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O banco apresenta solidez
financeira intrinseca adequada.
S&o instituicdes com ativos
dotados de cobertura. Tais
bancos apresentam situacéo
financeira razoavel e estavel.
O ambiente empresarial e
setorial podem ter uma
variacao mais acentuada do
gue nas categorias anteriores
e apresenta algum risco nas
condicdes intrinsecas de
funcionamento do banco.
O risco é baixo.
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FUNDAMENTOS DO RATING

O Comité de Classificacdo de Risco da Austin Rating, em reunido realizada no dia 10 de
outubro de 2011, afirmou o rating de crédito de longo prazo BBB (triplo B) e a classificacédo
A-2 de curto prazo para o Banco Paulista S/A. A perspectiva do rating permanece estavel.

O Banco Paulista iniciou suas atividades em 1990, com a transformacdo da SOCOPA
Corretora Paulista - fundada em 1967 - em banco mdltiplo. Simultaneamente ao processo de
transformagdo, o Banco constituiu uma subsidiaria integral, também denominada SOCOPA,
para dar continuidade a atividade de corretagem de titulos e valores mobiliarios. A partir de
2005, o Banco expandiu seu raio de atuagdo, ampliando suas fronteiras para além do publico
de pessoas juridicas tomadoras de crédito, passando a realizar operac¢des de crédito ao
consumidor, com destaque para o financiamento de veiculos e o crédito consignado. Em
setembro de 2009, os acionistas do banco decidem descontinuar as atividades de
financiamento no varejo e focar nas operacdes de Middle Market, Cambio e Servicos. No
final de setembro de 2009, o banco cedeu para um fundo de investimento, com coobrigagao,
a maioria das operagGes de financiamento de veiculos e crédito consignado mantidas no
balango, bem como transferiu para a financeira do Banco Fibra S/A a estrutura operacional e
os acordos comerciais associados com a originagdo das atividades de crédito ao varejo,
voltando-se integralmente para o segmento de Middle Market. O banco tem se utilizado de
uma estrutura de cobranga sintonizada com uma equipe de controle interno, do proéprio
Paulista, que monitora o desempenho da carteira bancada e cedida, os niveis de
inadimpléncia, bem como o volume de créditos pré-pagos antes do vencimento.

O Banco oferece aos clientes pessoas juridicas as modalidades de crédito de conta
garantida, desconto de titulos, matuos, estruturagdo e colocagcdo de CCBs, CPRs e outros
instrumentos de crédito. Presta servico de cobranca e fiangas. No cambio, tem explorado
operacdes relacionadas as atividades de comércio exterior (exportacdo / importacao) e
financeiras (frete, seguros, royalties, etc.). Atua no segmento turismo (moeda, traveler
checks, remessas), no atacado. O Banco atua como liquidante junto ao SPB para Bancos de
Investimentos, Corretoras e Distribuidoras de Valores e de agente de compensacao junto a
CBLC para corretoras de valores. E acionista e participante da CIP - Camara Interbancaria
de Pagamentos e da Central de Compensagéo e Liquidac@o. Na tesouraria, o Banco e sua
controlada — Socopa Corretora - atuam com titulos do Governo Federal, no mercado
interbancéario de cambio e de CDI, e na venda de créditos de varejo. Também opera nos
mercados de cambio, juros, acgdes, divida externa e seus derivativos, para hedging de suas
carteiras comercial e de cAmbio. Ambos elaboram operag¢des estruturadas, envolvendo a
emissdo e colocacao primaria de titulos de crédito, debéntures e agles, fusbes e aquisicbes
e reestruturacdo de passivos.

A classificacdo de risco encontra-se em linha com a metodologia de risco de bancos da
Austin Rating e levou em conta a adequada solidez financeira intrinseca da instituicao,
manifestada na capacidade financeira e compromisso do acionista controlador, com os niveis
minimos de capitalizagdo requeridos pelo Banco Central e, com a continuidade da atividade
bancéria, por meio de iniciativas visando dotar a instituicdo de estrutura e melhores praticas
de governanga corporativa, crescimento das atividades de crédito, de forma segura e
controlada, alcance de maior resultado econémico e melhores indicadores de eficiéncia de
custos.
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Considera a manutencdo dos bons niveis de liquidez e adequacdo do casamento de prazos de ativos e passivos,
fortalecidos com a presenca de uma posicao de caixa livre compativel para o pagamento de suas obriga¢cbes de curto
prazo em que pese a moderada concentracdo das aplicagbes em torno de poucos investidores. Da mesma forma,
considera a posicao conservadora da Tesouraria, minimizando o risco de mercado e seu impacto no banco.

O rating, ao contrario, incorpora o porte reduzido da instituicdo, apesar dos esfor¢os continuos na busca de dotar o banco
de um Patrimdnio Liquido mais robusto. Adicionalmente, leva em consideragdo a reduzida escala em determinadas linhas
de produtos e servigos oferecidos, os deficientes indicadores de eficiéncia e rentabilidade, ainda insuficientes para conferir
lucratividade compativel com niveis de capitalizacdo necessarios para um aumento mais robusto das operages ativas. Por
fim, considera eventuais problemas de inadimpléncia na carteira de crédito motivados pela pior qualidade de pagamentos
no segmento de middle market e/ou de clientes investidores afetados pela volatilidade presente no mercado acionario e de
derivativos.

A andlise de instituicdes financeiras realizada pela Austin Rating avalia o risco de crédito de curto e longo prazo da
instituicdo. As notas atribuidas por esta agéncia obedecem a uma escala de classificagdo nacional e servem como
parametro de comparagado entre as instituicbes bancarias atuando no Brasil e, eventualmente, com atividades no exterior.
As escalas da Austin ndo levam em conta e tampouco se limitam ao rating soberano do pais, este empregado como teto
para ratings internacionais. O processo analitico da Austin Rating leva em conta, além dos fatores politicos,
macroecondmicos, setoriais e regulatdrios aplicados as instituicbes financeiras, os aspectos quantitativos (analise das
demonstragbes financeiras e indicadores de desempenho, Capitalizagdo, Ativos, Captacdo, Resultado e Liquidez) e
aspectos qualitativos (Controle Acionério, Suporte, Grupo Econémico, Administragdo, Estrutura Operacional e Estratégia de
Médio e Longo Prazo) intrinsecos a instituicao financeira em andlise.

Qualidade dos Ativos

No encerramento do primeiro semestre de 2011, as operagdes de crédito respondiam por 24,8% do total dos ativos do
banco, a carteira de titulos e valores mobiliarios por 24,6%, aplicagdes interfinanceiras de liquidez por 9% e a carteira de
cambio por 19,5%. A carteira de crédito se compunha de empréstimos e titulos descontados (81,7% do total desta carteira),
financiamento de veiculos (9,8%), adiantamentos sobre contratos de cambio (3,7%), financiamentos em moeda estrangeira
(1,7%), dentre outros créditos. Ja a carteira de titulos e valores mobiliarios se compunha de Letras do Tesouro Nacional
(39,3% do total), Notas do Tesouro Nacional (29,3%), Cotas de fundos de investimento (14,5%) e Letras Financeiras do
Tesouro (9,4%), dentre outros instrumentos financeiros.

A carteira de titulos e valores mobiliarios e as aplicagbes interfinanceiras de liquidez se comp8em basicamente de papéis
publicos federais dotados de baixo risco de crédito. As cotas subordinadas de fundos de investimento
referem-se a FIDCs, cujo lastro principal corresponde a operag8es de financiamento de veiculos, originados pelo préprio
Paulista, traduzindo em linhas gerais os niveis de inadimpléncia desta carteira, quando era produzida pelo banco.

No que toca as operacgdes de crédito, o Paulista adota critérios de classificacdo e provisionamento em linha com a
Resolugéo 2682 do Banco Central, ndo apresentando reservas adicionais em junho/11. A carteira vem registrando maior
presenca de operacdes de crédito classificadas entre os niveis AA, sendo de 86% em dezembro de 2008, 82,19% em
dezembro de 2009, 93,1% em dezembro de 2010 e 93,4% em junho de 2011.

Em junho de 2011, o total de contratos de créditos vencidos montava R$ 26,1 milhdes, reportando uma queda de 48,5%
com relagéo ao saldo registrado em junho de 2010. O banco realizou no primeiro semestre deste ano, cessdes de créditos,
vencidos, sem coobrigag@es, relativas a operagdes de empréstimos e financiamentos, cujo valor nominal atualizado montou
R$ 10,8 milhdes. Os créditos foram cedidos para a Paulista Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, empresa
pertencente aos acionistas do banco. Com esta securitizagédo, a semelhanga dos R$ 24,2 milhdes cedidos no ano 2010, o
nivel de inadimpléncia (total de contratos vencidos / carteira de crédito) da instituicdo atingiu o patamar de 6,9% em jun./11
e 6,7% em dez./10, ante 18% reportado em dez./09 e 13,1% em jun./10.
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O nivel de provisGes com respeito ao total da carteira caiu de 11,4% em dez./10 e 9,9% em jun./10 para 5,1% em
dezembro de 2010 e 6% em junho de 2011. Apesar da queda observada nos seis Ultimos meses, o nivel ainda permanece
mais elevado que a mediana estatistica calculada pela Austin Rating para os bancos atuando em seu segmento de atuacgéo
(dez./10: 3,2%; jun./11: 3,2%). Se considerarmos o saldo de operag8es de crédito cedidas com coobrigacéo, registradas
em contas de compensacdo, montando R$ 117,8 milhdes em junho de 2011 (dez./10: R$ 196,7 milhdes) em que foram
constituidas provisGes de R$ 19,9 milhdes (dez./10: R$ 26,8 milhdes), segundo os mesmos parametros utilizados na
Resolugdo 2682, o nivel de inadimpléncia (total de vencidos / carteira de crédito bancada + cedida com coobrigacédo) em
junho de 2011 foi de 5,3% (dez./10: 4,4%) e, o nivel de provisdes (provisdes constituidas + provisdes para créditos com
coobrigacdo / carteira de crédito bancada + cedida com coobrigagdo) atingiu 8,6% (dez./10: 9,1%), nivel considerado
elevado.

A proviséo constituida pela instituicdo em jun./11 montou R$ 26,1 milhdes (jun/10: R$ 38,0 milhdes; dez./09: R$ 33,6
milhdes; dez./10: 25,2 milhdes). O nivel de provisbes sobre o volume de atrasos tem crescido semestre a semestre (jun./09:
39%; dez./09: 63,2%; jun./10: 75,2%; dez./10: 76,8%; jun./11: 86,7%). Em parte, esta cobertura tem sido ampliada com o
aumento do volume dos créditos baixados contra prejuizo, que subiram de R$ 7,9 milhdes em dez./07 para R$ 23,3 milhdes
em dez./08, R$ 45,7 milhdes em dez./09, e R$ 45,9 milhdes em dez./10. Em junho de 2011, os write-offs montaram R$
14,8 milhdes, em linha com semestres anteriores (jun./10: 18,6 milhdes; jun./09: 16,4 milhdes)

O volume de recuperacéo de créditos do banco, da mesma forma, vem crescendo ano a ano, alcangando R$ 8,3 milhdes
em dez./10, R$ 6 milhdes em dez./09, R$ 4,3 milhdes em dez./08 e R$ 1,1 milhdo em dez./07. Em junho de 2011, as
recuperacdes totalizaram R$ 2,7 milh8es, similarmente a semestres anteriores (jun./10: 3,4 milhdes; jun./09: 1,9 milhdes)

Apesar da melhora relativa no nivel de inadimpléncia, na comparacdo com os indicadores reportados nos exercicios e
semestres anteriores, 0 banco encerrou 0 primeiro semestre deste ano com um saldo total de créditos cedidos com
coobrigagdo de R$ 117,8 milhdes, o que, pelo histérico de impontualidade, sobretudo, da carteira de veiculos, tem
requerido a constituicdo de novas provisdes para estes créditos em atraso. Segundo a administracéo, a despesa de PDD
relacionada a esta carteira apresentara reducao mais significativa a partir do inicio do ano 2012.

Por conta da cesséo de parte expressiva da carteira pulverizada de financiamento de veiculos, em setembro do ano 2009,
a concentragdo em torno dos maiores clientes tem subido ligeiramente na carteira bancada. Em dez./08 o maior cliente
respondia por 3,1% da carteira de crédito total, passando para 6,1% em dez./09, declinando para 3,7% em dez./10 e 5,3%
em jun./11. Ja os dez maiores ficaram mais concentrados, saindo de um patamar de 13,7% em dez./08 para 36,1% em
dez./09, 26,8% em dez./10 e 25,2% em jun./11. Os 20 maiores subiram de 19,5% em dez./08, para 47,89% em dez./09,
40,0% em dez./10 e 38% em jun./11.

Em linhas gerais, as operag6es de crédito comercial sdo avaliadas por meio da analise de cadastro do proponente,
pesquisa no Serasa, Central de Risco do Bacen, bancos e fornecedores, visita ao cliente, analise do Grupo Econdmico e
dos sécios, demonstrag@es financeiras e calculo de indicadores. Os clientes séo classificados segundo a natureza das
operacdes, das garantias prestadas, do prazo e do cronograma de pagamento da divida, bem como da cobertura de juros e
principal. Como aspectos qualitativos, a analise considera a estratégia de atuacdo do proponente, o setor econémico,
mercado, especializagdo, ambiente regulatério e participacdo de mercado da empresa. A aprovacgdo de crédito é realizada
pelo Comité Consultivo em que participam a Diretoria e a alta geréncia, a excec¢ao do Presidente do banco, e pelo Comité
Executivo, com a presenca de todos os membros, incluindo o Presidente.

Capitalizacao

O Banco Paulista é uma instituicdo financeira privada nacional de capital fechado, tendo como acionistas os Srs. Alvaro
Augusto Vidigal, com 59,91% de participagdo no capital total, Homero Amaral Jr. com 35,1% e Alvaro Augusto de Freitas
Vidigal com 4,99%. O Banco tem como investimento a participagdo de 100% no capital social da Socopa — Sociedade
Corretora Paulista S/A. O principal acionista tem sua origem no ramo financeiro, sendo igualmente membro do Conselho de
Administragdo da Companhia Maritima de Seguros S/A, seguradora fundada em 1943, com atuagdo nos ramos de
automoveis, salde, vida e riscos especiais. As atividades bancéria e de corretagem de valores sdo os principais negécios
do acionista controlador, ndo coexistindo com outras atividades, que concorram, em termos de dedicacéo fisica e recursos
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financeiros. Os acionistas controladores se encontram comprometidos com o bom funcionamento e continuidade de suas
atividades. Tal comprometimento se fez presente em junho passado, com um aumento de capital de R$ 20 milhdes e com a
presenca de R$ 122,5 milhdes de depdsitos a prazo aplicados por partes relacionadas em junho de 2011, conforme
reportado em nota explicativa ao balango reportado naquela data.

Os impactos da coobrigacdo da carteira cedida com coobrigacdo, no ano 2009, a financeira do banco Fibra, estédo
gradativamente afetando menos os resultados do BANCO PAULISTA, pois a carteira esta se aproximando de sua
maturidade. Adicionalmente, o convénio de securitizagdo firmado no final de 2010 protege a rentabilidade da instituicdo ao
evitar novas provisdes. O convénio com a Paulista Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros, entidade ligada, tem
como objetivo a cessdo de direitos creditérios vencidos — oriundos de operacBes de empréstimos e financiamentos
realizados pelo Banco. Para tanto, foi pago a Securitizadora o montante de R$ 15,3 milhGes, referente ao resultado da
equalizacado de pregos, calculado considerando o histérico de inadimpléncia sobre a carteira objeto da cessdo. O valor sera
apropriado ao resultado, na rubrica “outras despesas operacionais”, na mesma propor¢cdo em que os créditos sujeitos ao
referido convénio atingirem seus vencimentos, o que ocorrera, substancialmente, até dezembro de 2012.

A reducédo da ponderagdo de capital da coobrigacdo de créditos ja cedidos no passado, motivada pela securitizagdo em
referéncia, aliado ao aumento de capital celebrado no final do primeiro semestre deste ano, fortaleceram a base patrimonial
do banco. O Patriménio Liquido do Paulista aumentou 28,8% em seis meses, encerrando o més de junho passado com R$
117,2 milhdes. O indicador de Basileia alcangou o patamar de 18,8% em jun./11 ante 13,1% no final do ano 2010, abrindo
uma ampla folga no indicador e capacidade de expansdo das operagdes ativas. A alavancagem de crédito (crédito/PL) do
banco em jun./10 era de 3,2x (dez./10: 4,1X).

Captacao / Liquidez

As atividades de crédito comercial tém sido financiadas com a emissdo de depdsitos (CDB/CDI) captados com pessoas
juridicas, fisicas, investidores institucionais e parcela obtida junto aos acionistas e empresas ligadas. Com menor
participagdo que as modalidades anteriores, 0 banco realiza empréstimos no exterior para financiar operacdes de pré-
pagamento de exportacdo e operagdes de cambio de compra de moeda estrangeira, direcionados para as operacdes de
ACC e ACE.

A instituicdo conta com uma politica de liquidez que tem como objetivo preservar a pulveriza¢éo das fontes de captagéo,
gerenciar a concentracdo dos depdsitos em torno de poucos aplicadores e adequar os prazos das operacdes ativas e
passivas. Afora a liquidez dos instrumentos que compdem seu caixa livre, os créditos concedidos para pessoas juridicas
séo dotados de giro rapido e boa qualidade, conferindo previsibilidade quanto ao seu recebimento. Em fungéo da reduzida
base patrimonial, a estrutura de funding € mais concentrada devido as restricbes de investimento por parte de
determinados aplicadores, exigindo da instituicdo politicas de crédito, de tesouraria e de liquidez mais conservadoras e
prudenciais.

No encerramento do primeiro semestre de 2011, o banco apresentava casamento de prazos entre ativos e passivos. Na
faixa de vencimento de até 90 dias, a soma das rubricas, disponibilidades, aplica¢des interfinanceiras de liquidez, TVM,
relacdes financeiras e operagdes de crédito vincendas cobriam em torno de 1,9x a soma dos depésitos, captacdo no
mercado aberto, empréstimos no exterior e repasses no pais, de mesmo vencimento. Na faixa de vencimentos de 90 a 360
dias, a cobertura era 1,00x (vez) e, acima de 360 dias, apresentava ligeiro gap de 0,96x (vezes). O gap na faixa de
vencimento mais longa € plenamente preenchido com as coberturas apresentadas nas faixas mais curtas.

O Paulista registrou, no final do primeiro semestre deste ano, uma 6tima relagdo entre caixa e equivalentes de caixa
[disponibilidades + aplicagdes interfinanceiras + titulos e valores mobiliarios (carteira propria)] representando 308,2% do
Patrimdnio Liquido, 53,2% dos depoésitos a prazo e interfinanceiros totais e de 85,2% dos depoésitos a prazo e
interfinanceiros vencendo até 360 dias. O banco vem mantendo o caixa em patamares bem superiores ao minimo de R$ 90
milhdes, estabelecido pela Alta Administragdo (ver tabela a seguir), avaliando com mais rigor a captagdo de depdsitos,
sobretudo com a garantia do FGC (DPGE) dado seu custo relativamente mais elevado.
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No final de junho de 2011, cabia ao maior aplicador de depdésitos a prazo - Socopa — Sociedade Corretora Paulista S/A, na
intermediacdo financeira de aplicadores de CDB junto ao Banco pela Corretora - 8,5% do total captado através desta
modalidade (dez./10: 11,3%; dez./09: 7,65%; dez./08: 13,5%), enquanto os dez maiores foram responsaveis por 42,6% em
jun./11 (dez./10: 45,7%; dez./09: 42,5%; dez./08: 45,1%) e os vinte maiores por 60,2% (dez./10: 61,6%; dez./09: 57,1%;
dez./08: 57,6%). Cabe mencionar que 29,5% de seus depdsitos a prazo em junho de 2011, advinha de partes relacionadas,
colaborando para a gestdo dos gaps de ativos e passivos do banco. Da mesma forma, dos 20 maiores depositantes a
prazo naquela data, 12 haviam aplicado com a garantia do DPGE, equivalendo a 47,1% deste total.

Risco de Mercado

O risco de mercado é baixo, tendo em vista a fungdo exercida pela Tesouraria na estratégia do banco. Sem obrigatoriedade
de gerar ganhos proprietérios, restringe-se a dar suporte a &rea comercial com o pricing das operacdes, realizar e
acompanhar operacdes de hedge e eventuais posi¢des assumidas pelo banco.

Os riscos sé@o controlados nos moldes definidos pela alta administragdo do Banco. O modelo utilizado para monitorar o
risco de mercado é o VaR paramétrico, com limite maximo de perda de 2% do PL e intervalo de confianga de 95%. O Value
at Risk é calculado diariamente pela instituicdo. E junho de 2011, o VaR global do banco montava R$ 412,5 mil, ou o
equivalente a apenas 3,5% do PL naquela data

O banco faz o hedge mediante uso de instrumentos financeiros derivativos - operacdes de termo - da exposi¢do cambial
atrelada ao volume de moeda estrangeira, adquirido para as atividades de cambio turismo, conforme apresentado em nota
explicativa das demonstragées financeiras reportadas em junho de 2011. Os empréstimos no exterior de pré-exportagéo
tém como contrapartida a compra de moeda estrangeira, visando ao adiantamento de contratos de cambio de clientes, nao
incorrendo a operagdo em descasamento de moedas. A exposi¢cdo cambial em junho de 2011 totalizava R$ 8.187 mil,
correspondendo a 7% do PL do banco naquela data.

O banco incorre no risco de mercado relacionado as taxas de juros pelo fato de parte de seus ativos de crédito e de
tesouraria ser prefixada, enquanto os passivos sdo pactuados principalmente a taxas poOs-fixadas. Em junho de 2011,
possuia uma posicdo de LTNs classificada na categoria para negociagdo com vencimentos até trés meses de R$ 151,6
milhdes e que recebeu marcacdo a mercado negativa de apenas R$ 25 mil naquela data. O banco contava com uma
carteira de R$ 113,1 milhdes de NTNs no balango, que sofreram marcagédo a mercado negativa de R$ 242 mil por conta da
variagdo do IGP-M no periodo. Na composi¢do da carteira de TVM, foram classificadas na categoria “mantidos até o
vencimento” R$ 60,6 milhdes em cotas de fundos de investimento, com destaque para as cotas subordinadas dos FIDCs de
financiamentos de veiculos originados pelo banco e cuja remuneracdo encontra-se atrelada a variacdo do CDI. Cumpre
mencionar que o banco faz uso frequente de instrumentos financeiros derivativos para mitigar o impacto da marcacao a
mercado na carteira de titulos, quando o cenario econdmico se apresenta mais volatil e exige a protecdo ante o aumento
ndo desejado das taxas de juros. Em junho de 2011, o VaR da posigdo pré montava R$ 359,1 mil.

O banco possui créditos concedidos ao varejo que permaneceram no balanco apés a cessdo de R$ 300 milhdes realizada
de setembro de 2009 que possuem taxas prefixadas e com prazo acima de um ano (jun./11: R$ 36,9 milhdes). Eventuais
aumentos das taxas de juros penalizariam o resultado econdmico desta carteira remanescente ante um custo médio de
captacéo mais elevado. As projecBes econdmicas da Austin Rating ndo consideram aumento das taxas basicas de juros no
curto prazo. As margens do banco, descontadas as provisdes realizadas com créditos em atraso, se beneficiaram das
quedas das taxas basicas de juros e a cobranca de spreads elevados nas operagdes de financiamento de veiculos usados.

Risco Operacional

O controle do risco operacional encontra-se devidamente monitorado, tendo impacto muito reduzido na solvéncia do
Paulista. Em conformidade com a Resolucdo n® 2554 do Bacen, possui uma area de risco e compliance, a qual se
subordina diretamente a Diretoria da instituicdo e tem como funcéo verificar o0 enquadramento ao Compliance, desenvolver
as principais politicas de gestéo de risco operacional e cumprir as exigéncias legais inerentes a sua atividade.

Em sintonia com o cronograma estabelecido na Resolucdo 3.380 do CMN, que disp8e sobre o risco operacional, o banco
implantou - com o auxilio de consultoria externa contratada, que contempla o fornecimento de software de gestdo
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especifico - a estrutura de gerenciamento desta classe de risco, mapeando, medindo e adotando procedimentos, com o
intuito de mitigar este tipo de risco. O banco adotou a Abordagem Basica para o calculo da parcela de capital, a ser alocada
para o risco operacional. Em junho de 2011, a parcela de capital alocada para o risco operacional montava R$ 7,3 milhdes,
equivalendo a apenas 5,9% do Patrim6nio Liquido de Referéncia.

Segundo a administragdo, o banco reforcou sua area de back-office, investindo em recursos humanos, sistemas e
tecnologia, com vistas a fortalecer seus controles gerenciais, notadamente da inadimpléncia da carteira de veiculos antes
originada de maneira terceirizada pela prestadora de servigcos Paulicred.

Gestao / Estratégia / Governanca Corporativa

A administracdo do Banco Paulista é centralizada, enxuta e apresenta poucos niveis hierarquicos. As decisdes estratégicas
séo tomadas pelos acionistas e Conselho de Administracéo e executadas pela Diretoria Executiva (ver quadro a seguir). Os
Diretores participam de comités para monitoramento das diretrizes estratégicas, avaliacdo de desempenho das linhas de
negocio e das politicas de risco. A Alta Administracao é cautelosa e o principal controlador participa diretamente da gestéo
do banco, dando maior agilidade ao processo decisério.

Em 2010, foi contratado para assumir a Diretoria Geral do Paulista, o Sr. Marcelo Torresi, ex-presidente do banco Pecunia.
Sua contratagdo se insere em um conjunto de medidas a serem adotadas no banco, visando dota-lo de uma estrutura
organizacional e processos em linha com as melhores praticas de governancga corporativa. Foram instituidos os comités de
Risco, Recuperacéo, Tecnologia, Gestdo de Ativos e Passivos e de Gestdo de Resultados. Em 2011, foi colocado em
execucgdo o orcamento anual do banco com a participacdo da Diretoria e responséveis pelas varias areas do Banco e da
Corretora. As metas estabelecidas tém sido analisadas pelo Conselho de Administracdo em bases mensais e revistas
trimestralmente.

A matriz de produtos e servigos do banco tem sido reavaliada pela Diretoria, com a medigao do resultado gerencial de cada
item em particular, visando alcangcar um maior cross-selling entre eles e uma maior integragdo entre as atividades da
corretora Socopa com as do Banco (ex.: concesséao de crédito para clientes da corretora). Segundo o desempenho de cada
um deles, havera o aumento da escala para o alcance de resultado positivo, a formag&o de parcerias com terceiros para a
gestéo de determinados produtos e servigos especificos e, eventualmente, a descontinuidade de algum(s) dele(s).

Além do resultado advindo da intermediacéo financeira, o Paulista, tem como meta ampliar as receitas de prestacédo de
servicos, que nao ocupam seu balango, otimizando seu capital, com destaque para as atividades de agente de
compensacao, estruturador/distribuidor de TVM (CCBs, CRIs, etc.), administrador de carteiras, custodiante e, por
intermédio da sociedade controlada SOCOPA, de corretagem de titulos e valores mobilidrios e cAmbio. A administra¢édo do
Paulista tem medido a rentabilidade dos assessores de investimento da corretora e sua contribuicdo no resultado desta
instituicdo, visando otimizar a estrutura operacional da Socopa. Avalia¢des das atividades de custddia, de algumas mesas
de negociacado e do home broker podem levar a ajustes maiores na estrutura destas areas.

Com atencéo voltada para o segmento de pessoas juridicas, apds a descontinuidade das atividades de financiamento para
pessoas fisicas, o foco no crédito tem sido dado ao segmento de crédito comercial do Middle Market, para clientes com
faturamento anual entre R$ 20 milhdes e R$ 350 milhdes em operagdes de capital de giro, conta garantida, bem como na
estruturagdo de cédulas de crédito bancéario. O banco opera no segmento, mais notadamente no estado de Sao Paulo, por
meio da matriz. O banco persegue operagées de crédito com ticket médio de até R$ 5 milhdes, tendo sido limitado a até 5
operagdes um ticket superior, entre R$ 5 milhdes e R$ 10 milhdes.

Adicionalmente as modalidades citadas anteriormente, o banco tem mantido em atividade as operagdes de cambio turismo
e operacdes de pré-pagamento de exportagdo, garantidas por recebiveis securitizados e geralmente voltadas para
fornecedores de grandes empresas multinacionais. Adicionalmente, como forma de expansdo da captagdo, o banco
mantera os repasses de recursos oriundos do Ministério das Cidades e Org&dos Conveniados (Orgdos Publicos Estaduais,
Municipais, Distrito Federal e, Cooperativas de Habitac&o), referentes ao Programa de Subsidio & Habitag&o de Interesse
Social — PSH, que somaram aproximadamente R$ 60,1 milhdes em junho de 2011.
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O banco tem por estratégia restabelecer o tamanho da carteira de crédito reportado até junho de 2009, substituindo
gradualmente o volume de créditos cedidos com coobrigacéo e a carteira de varejo mantida no balanco, com operagdes de
crédito voltadas a pessoas juridicas. Com a securitizacdo efetuada no ano passado, foram minimizados os efeitos da
inadimpléncia na carteira de veiculos cedida com coobrigacéo a financeira do Banco Fibra, com a reducéo do impacto das
provisdes no seu resultado liquido, no Patrimdnio Liquido, no nivel de capitalizagdo do banco, facilitando o crescimento da
carteira de crédito nos proximos semestres. Ante os problemas enfrentados por algumas empresas atuando no Middle
Market, o temor quanto a uma piora no cenario econdmico no segmento no semestre levaram o Paulista a diminuir as
novas concessoes de crédito em 2011. O banco fechou as agéncias de Campinas e Ribeirao Preto, focando mais na matriz
e seu raio de atuacao na grande SP e reduziu a estrutura da area com o desligamento de gerentes e o diretor da area de
crédito. Em contrapartida, as atividades de cambio devem manter o crescimento exibido no primeiro semestre, segundo a
administracdo do banco.

Desempenho

O Paulista encerrou o exercicio de 2010, com um total de ativos de R$ 1.571 milhdes, o que significou uma queda de 3,7%
no saldo apurado com respeito a dezembro de 2010 e de 0,2% em um periodo de comparagdo de doze meses. Eliminando
a captacdo no mercado aberto — carteira de terceiros montando R$ 75,4 milhdes em jun./11, o total dos ativos declinou
0,2% em seis meses e subiu 1,6% na comparagdo com dezembro de 2010.

A carteira de crédito bancada no balango praticamente ndo se modificou no primeiro semestre de 2011, registrando saldo
de R$ 377,17 milhées em junho passado e R$ 377,2 milhdes em dez./10, porém uma queda de 2,3% com relagéo ao saldo
de junho de 2010. No encerramento do semestre, o volume de cessdes de operagdes de crédito, com coobrigagao,
registrados em contas de compensac¢do, montava R$ 117,8 milhdes, ante R$ 196,7 milh6es em dez./10. A posi¢&o no final
do primeiro semestre deste ano exercicio 2009, considerando a carteira bancada e cedida com coobrigagdo montou R$ 495
milhdes, frente o montante de 573,9 milhdes, reportado em dez./10. A carteira comercial (empréstimos e titulos
descontados) registrou saldo de R$ 308 milhGes em jun./11, um aumento de 17,6% em doze meses. J4 a carteira de
financiamentos de veiculos caiu 54,4% no mesmo periodo de comparacgéo, estando em fase de esgotamento ao longo dos
proximos semestres.

A carteira de crédito teve nos depositos a principal fonte de funding. Os depdsitos totais montaram R$ 743,6 milhGes em
jun./11, subindo 3,5% em seis meses. A modalidade de depdésito a prazo montou R$ 583,6 milhfes, crescendo 2,8% na
comparacdo com dez./10 e 30,8% em doze meses. Os depdsitos interfinanceiros alcangaram R$ 96,1 milhdes, subindo
15,1% em seis meses.

As operacdes de empréstimos no exterior relativas a aplicacdes em operagfes da carteira de cambio registram queda no
semestre, de R$ 131,2 milhdes em dezembro de 2010 para R$ 27,7 milh6es em junho passado. A captacdo de recursos
advindos do Ministério das Cidades e Orgéos Conveniados dentro do Programa Nacional de Subsidio a Habitagdo de
Interesse Social - PSH registrado na rubrica repasses do pais — instituicdes oficiais, montou R$ 60,1 milhdes ante R$ 43,7
milhdes em dez./10. O banco contabilizou como contrapartida a esta captacédo especifica do Programa, saldo de R$ 5,5
milhdes em financiamentos habitacionais na carteira de crédito e R$ 26,6 milhdes em créditos vinculados, que, uma vez
liberados aos interessados, seréo registrados na carteira de crédito do banco.

Do ponto de visa de resultado, o Paulista registrou queda de 68% nas rendas com financiamentos de veiculos e créditos
consignados, o que foi compensado com o aumento de 39,2% nas rendas com empréstimos e titulos descontados. No final
do semestre, 0 banco registrou aumento de 16,2% nas rendas com operagdes de crédito, de R$ 30,3 milhdes em junho de
2010 para R$ 35,2 milhdes em igual periodo este ano.

Ante o0 peso expressivo da carteira de titulos e valores mobiliarios e das aplica¢des interfinanceiras de liquidez na estrutura
de ativos, o resultado com a atividade de investimentos permaneceu nos patamares reportados no ano passado, de R$
36,2 milhées em jun./10 para R$ 38 milhdes em jun./11.

As despesas com a captacdo no mercado, em que se incluem os depdsitos a prazo e captagdo no mercado aberto com
maior peso, montaram R$ 51,8 milhdes em junho de 2011, subindo 32,5% na comparagdo com igual periodo em 2010, com
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destaque para aumento de 62,2% nas despesas com depdsitos a prazo, perfazendo R$ 34,2 milhdes. A elevacéo do custo
médio da captagdo dos depdsitos a prazo respondeu significadamente pela expansdo das referidas despesas dado o
reduzido crescimento do saldo médio no periodo analisado. Ja as despesas com empréstimos e repasses, COm menor peso
no total dos custos de captacéo caiu 35,1%, totalizando apenas R$ 1,8 milh&o.

As despesas com provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa cairam 21,5%, montando R$ 18 milhdes, refletindo a
maior incidéncia de novos créditos classificados em faixas de risco mais elevadas e a reducéo gradual do peso da carteira
de varejo que consumia mais PDD relativamente a carteira de empresas.

O destaque no semestre foi o crescimento expressivo de 107,9% do resultado de cadmbio (jun./11: 48,8%) que contribuiu
substancialmente para o aumento de 133,1% no resultado bruto da intermediacéo financeira (jun./11: R$ 54 milhdes).
Consequentemente, a margem bruta do banco subiu de 22,9% para 38,2% na comparagdo entre jun./10 e jun./11,
aproximando-se da mediana estatistica de seu peer group (jun./11: 39,7%).

As receitas de prestagdo de servigos cresceram 20,4%, de R$ 13,2 milhdes em junho de 2010 para R$ 15,8 milhdes em
junho de 2011. Destaque para o registro de R$ 6 milhdes a titulo de rendas de administra¢éo de fundos, um aumento de
63,5% nos servigos de custddia, a ndo contabilizagdo de comissdes de intermediacéo e colocagéo de titulos e, a queda de
35,1% nas tarifas de operacdes de cambio. A controlada Socopa — Sociedade Corretora Paulista S/A proporcionou um
resultado de equivaléncia patrimonial positivo de R$ 1,9 milh&o (jun./10: R$ 424 mil)

As despesas de pessoal do banco subiram 23,9%, totalizando R$ 16,3 milh6es no primeiro semestre de 2011. As outras
despesas administrativas registraram aumento destacado de 68,1%, perfazendo R$ 19,8 milhGes. Os gastos com
transportes (relacionados com as atividades de servico de cambio) subiram fortemente no periodo (jun./11: 10,4 milhdes;
jun./10: 2,6 milhdes), respondendo sobremaneira pelo aumento das despesas. Embora possuindo fontes diversificadas de
receitas, combinando atividades de crédito e cAmbio com prestacdo de servigos para pessoas fisicas e juridicas, a escala
dos negdcios é reduzida, o que se manifesta nos indices de eficiéncia (despesas/ receitas) reportados. Tal indice tem se
mantido insatisfatério, sendo de 85,7% em dez./08, 108,2% em dez./09, 100,1% em dez./10 e 86,1% em jun./11.

O banco apurou lucro operacional de R$ 11,4 milhdes no primeiro semestre deste ano. A presenga de ativos fiscais
diferidos da ordem de R$ 5,2 milhdes na base de IR e CS contribuiu para reduzir as provisdes para IR e CS, levando a um
lucro liquido semestral final de R$ 6,2 milhdes. A rentabilidade anualizada sobre o PL final foi de 10,6% e sobre os ativos
de 0,8%, indicadores embora positivos ainda inferiores as respectivas medianas estatisticas calculadas pela Austin para os
bancos de seu segmento de atuagéo (12,9%; 2%, respectivamente).

Variaveis Exdgenas

Em que pese o segmento do middle market apresentar elevado potencial de crescimento nos préximos anos, com um ciclo
de crescimento e investimentos na economia brasileira, a carteira de crédito do Paulista se encontra exposta a retragdo da
atividade econdmica, provocando piora no nivel da qualidade de carteira de crédito, deterioracdo do valor das garantias e
aumento do nivel de provisionamento e de write-offs.

Os bancos médios contam, desde abril de 2009, com a presen¢a da modalidade de depdsitos a prazo com a garantia
especial do FGC (DPGE) que, por sua configuragdo, restabeleceu a captacdo doméstica e a originacao de operagbes de
crédito com prazos mais alongados. O anunciado cronograma de reducao gradual do volume de depdsitos emitidos pelas
instituicdes financeiras com esta garantia, a partir de janeiro de 2012, afeta a captacéo do Paulista, na medida em que tal
modalidade tem feito parte de sua estrutura de funding. O banco utilizou parte do seu limite no Fundo Garantidor de Crédito
para a emissdo de depdsitos com garantia especial - DPGE, contando ainda com cerca de R$ 280 milhdes, muito embora o
prazo para compatibilizar prazos e volumes de seu funding com o prazo de sua carteira de crédito tenda a cair com a
originacéo exclusiva de operagdes mais curtas para pessoas juridicas.

As mudancgas na ponderacao de risco para cessdes de crédito com coobrigacdo entrardo em vigor em 2012, requerendo
das instituigbes financeiras uma base patrimonial compativel com a absor¢do no balanco de operacdes de crédito
consignado e de financiamento de veiculos, cedidas com coobrigagdo. No caso do Paulista, tal medida ndo afeta sua
operacdo, a partir do momento em que ja foi cedido antes da entrada em vigor da Res. 4333, de parte expressiva da
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carteira e o banco nao visa retomar a originagdo com posterior cessao de créditos. Entretanto, o banco seria eventualmente
afetado, ainda que de maneira reduzida, com uma nova ponderacao a ser dada as cotas subordinadas de FIDCs mantidas
no balanco da instituicdo que em junho de 2011 montavam R$ 60 milhdes, mas que devem reduzir de tamanho até 2012.

Os novos requerimentos de capital para operag8es de crédito a pessoas fisicas com prazo superior a 24 meses, anunciada
em dezembro de 2010 pelo Banco Central do Brasil e que entram em vigor em julho de 2011 ndo afetam o Paulista, dado a
interrupgdo da originacao de créditos para pessoas fisicas.

Os novos requerimentos de capital minimo apresentados no Novo Acordo da Basileia (Basileia 3) exigirdo dos bancos
niveis adicionais de capital e reservas, bem como novas e adicionais pondera¢gfes para classes de ativos, reduzindo
eventualmente, a capacidade de originacéo de crédito, caso ndo sejam empregadas iniciativas, no sentido de formar, ao
longo do tempo, reservas por meio da retencdo de parte dos lucros apurados a cada exercicio.

A base reduzida de capital e de depositantes do Paulista, concentrada em poucas fontes de captacdo, coloca sua
expansao na dependéncia do suprimento de recursos de terceiros e do comportamento do publico poupador e investidor,
sujeito a reacdes adversas em momentos de conjuntura econdmica desfavoravel, inibindo e restringindo a préatica de
cessdes eventuais de operagfes de crédito comercial por meio de Cédulas de Crédito Bancario (CCBs), na medida em que
o banco interrompeu a originagdo de crédito para o varejo.

A mudanca nas regras de recolhimento de depdésitos compulsérios anunciada em dezembro de 2010 pelo Banco Central do
Brasil, e que entraram em vigor em 2011, afetam os bancos, na medida em que seu Patrimdnio de Referéncia seja superior
a R$ 3 bilhdes. Tal regra afetou indiretamente o Paulista, pois provocou o aumento do custo de captacdo médio da industria
bancéria, o que, em condi¢des competitivas em 2011, pode ocasionar, em Ultima analise, presséo nas margens do negécio
da intermediacgéo financeira.

O mercado de cessao se viu prejudicado, em virtude do evento que envolveu o Banco Panamericano, acarretando uma
interrupgdo, reducdo e/ou encarecimento das cessOes de crédito pelos principais compradores. Tal evento ndo afetou
diretamente sua operacdo comercial, pois 0 banco interrompeu a préatica de cessdes de crédito, conforme comentado
acima.

PERSPECTIVA

A perspectiva do rating permanece estavel. Como pontos favoraveis, ressaltamos a interrup¢do da producgdo de créditos
novos no varejo e a transferéncia da coobrigacdo a ser exercida pelo banco para empresa securitizadora, pela
inadimpléncia da carteira cedida em setembro de 2009, com impacto minimizado no resultado da institui¢ao.

O banco enfrenta os desafios de uma instituicdo de porte pequeno no segmento do Middle Market, sensivel a redugdo da
atividade econdmica e piora nos niveis de adimpléncia dos devedores. Caso se observe um panorama econdmico menos
favoravel para 2012, ao ponto de piorar a qualidade de crédito das empresas, segundo sua magnitude, colocaria os
indicadores de inadimpléncia da carteira de crédito do Middle Market e dos devedores de financiamentos de veiculos em
niveis ndo compativeis com o grau de risco BBB.

Pela estratégia em curso, daqui em diante, o0 segmento de middle market tendera a apresentar peso significativo na carteira
de crédito do Paulista, 0 que, se por um lado concentra mais seu risco no segmento empresas, do ponto de vista
mercadoldgico o segmento apresenta elevado potencial de crescimento.

A captacdo do Paulista € concentrada em torno dos maiores aplicadores, aspecto intrinseco da estrutura de funding do
banco. A manutencdo da politica de liquidez adotada pela administracdo com a presen¢a de robusto caixa livre e a
adequacao de prazos de ativos e passivos colabora para a manutencéo do grau de risco do banco.
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INFORMAGOES UTILIZADAS

A Austin Rating tomou como base para a analise as demonstragfes financeiras auditadas divulgadas na imprensa e de
informacdes gerenciais complementares detalhadas em due diligence, realizada com os principais executivos da instituicao.
O disclosure para a Austin Rating foi considerado bom, com a presenca de informacdes necessarias para uma adequada
avaliacdo da estratégia, das politicas das areas de negdcios, da qualidade da carteira de crédito, da estrutura de captacéo
e desempenho no exercicio 2010. As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 30 de junho de
2011 e 2010, auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes, ndo apresentaram ressalvas.

Em atendimento aos itens 1.4 e 1.7 de seu Cdadigo de Conduta, a Austin Rating declara que as informag6es recebidas
foram julgadas como sendo suficientes para o monitoramento dos ratings do Paulista. A presente analise teve por base
demonstrag@es financeiras auditadas, consideradas fidedignas. Desse modo, a Austin Rating ndo utiliza procedimentos de
auditoria para verificacdo destas informacdes. A andlise considera a premissa de que as demonstragdes financeiras
apresentadas refletem devidamente a situag&o patrimonial da instituicao.
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EXTRATO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Base: Demonstracdes Financeiras consolidadas referentes a 30 de junho de 2011 e 2010, auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores

Independentes e publicadas sem ressalvas).

R$ mil

Extrato de Passivo Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Depdsitos 357.878 571.269 718.574 743.590
Captacdes no mercado aberto 359.591 357.682 230.703 146.823
Empréstimos e Repasses 27.469 171.257 201.376 87.903
Patrimonio Liquido 122.791 109.499 90.988 117.214
Passivo Total 1.182.528 1.403.311 1.630.381 1.570.767
R$ mil
Extrato do Ativo Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
AplicacBes Interfinanceiras de Liquidez 209.244 269.925 285.692 141.190
T.V.M. + Derivativos 321.005 437.532 318.932 407.090
Operagdes de crédito 384.306 295.849 377.213 377.166
Permanente 42.946 46.368 47.264 49.013
Ativo Total 1.182.528 1.403.311 1.630.381 1.570.767
R$ mil
Extrato do Demonstrativo de Resultados Dez/09 Dez/10 Jun/10 Jun/11
Receitas da intermediacéo financeira 225.679 199.137 88.024 125.636
Despesas da intermediagéo financeira -141.022 -130.319 -64.850 -71.615
Proviséo para crédito Liquidagdo Duvidosa -58.696 -31.662 -22.983 -18.039
Resultado bruto da intermediagé&o financeira 84.657 68.818 23.174 54.021
Receitas com prestacéo de servigos 23.339 24.679 13.163 15.853
Despesas de pessoal -25.285 -30.318 -13.834 -16.312
Outras despesas administrativas -26.153 -26.850 -11.805 -19.842
Outras receitas/despesas operacionais -71.423 -55.064 -19.043 -17.562
Resultado Operacional -20.934 -25.525 -11.626 11.395
Resultado ndo Operacional -2.469 -4.671 -2.707 -2.122
Lucro antes IR e CSLL -23.403 -30.196 -14.333 9.273
Ativo Fiscal Diferido 34.005 11.685 8.815 5.161
Lucro Liguido -13.292 -18.511 -8.558 6.226
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INDICADORES DE DESEMPENHO

ADEQUACAO DO CAPITAL (%) Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Capitalizagao 11,6 8,6 5,9 8,1
Concentragdo em Crédito 33,7 21,8 23,8 24,8
Alavancagem em Crédito (X) 3,1 2,7 4,1 3,2
indice da Basileia 13,7 14,7 13,1 18,8
LIQUIDEZ (%) Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Encaixe 319,2 191,7 146,0 207,2
Liquidez Corrente 92,7 108,5 112,3 119,8
Liquidez Imediata 77,7 92,8 86,8 95,6
QUALIDADE DO ATIVO (%) Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Inadimpléncia (> 60 dias) 9,7 13,5 3,7 4.4
Provisionamento 54 11,4 51 6,0
Comprometimento do PL (> 60 dias) 26,0 27,9 12,6 11,9
CUSTO (%) Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Intermediacéo 10,9 11,0 8,5 9,9
Eficiéncia 85,7 108,2 61,1 51,7
Custo Total 16,6 15,8 12,8 15,8
RENTABILIDADE (%) Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Margem Bruta 51,9 34,0 30,8 38,2
Rentabilidade sobre PL final 12,2 -12,1 -20,3 10,6
Retorno sobre Ativo 1,3 -1,0 -1,1 0,8
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Carteira de Crédito

R$ milhdes

Dez/08 Dez/09 Dez/10 Jun/11
Total de Crédito 384.306 295.849 377.213 377.166
Risco nivel AA 0 0 0 0
Risco nivel A 12.555 21.513 25.258 28.459
Risco nivel B 216.680 49.070 130.770 124.261
Risco nivel C 101.191 172.573 195.353 199.666
Risco nivel D 34.483 19.152 8.789 5.178
Risco nivel E 9.104 5.883 2.753 3.475
Risco nivel F 6.963 7.739 5.033 2.555
Risco nivel G 2.604 6.046 4.587 3.964
Risco nivel H 726 13.873 4.670 9.608
Total de Créditos em Atraso 99.718 53.190 25.239 26.067
Provisdo Constituida 17.475 31.431 19.397 22.595
Provis&do Adicional 3.179 2.216 0 0
Provisé&o Total 20.654 33.647 19.397 22.595
Provisdo Total/ Créditos em Atraso (%) 20,7 63,3 76,9 86,7
Proviséo Total/ Write-Offs (%) 88,64 73,6 121,9 152,2
Provisédo Total/ Perda Liquida (%) 108,82 84,8 256,2 185,4
Write-Offs/ Total de Crédito (%) 6,1 15,4 4,2 3,9
Perda Liquida/ Total de Crédito (%) 49 13,4 2,0 3,2
Recuperacdes/ Write-Offs (%) 18,5 13,2 52,4 17,9
R$ mil
LIQUIDEZ — Balango Patrimonial por Prazos — 12/10 < 3 meses 3al12 meses » lano
Disponibilidades 96.743 - -
Aplicag@es interfinanceiras de liquidez 266.509 14.239 4.944
Titulos e valores mobiliarios 27.435 145.782 143.450
Relag6es financeiras 176.745 - -
Operacgdes de crédito 167.531 135.376 53.327
TOTAL DO ATIVO 734.963 295.397 201.721
Depositos 263.425 175.329 212.502
Captacdo no mercado aberto 230.703 - -
Obrigacdes por empréstimos e repasses 119.898 12.139 6.156
TOTAL DO PASSIVO 614.026 187.468 218.658
COBERTURA (1)/(2) 1,20x 1,58x 0,92x
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R$ mil

LIQUIDEZ — Balango Patrimonial por Prazos — 06/11 < 3 meses 3 a 12 meses » 1lano
Disponibilidades 132.296 - -
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 133.015 5.852 2.323
Titulos e valores mobiliarios 179.548 7.245 194.629
Relagdes financeiras 83.544 - -
Operacdes de crédito 185.349 130.808 50.342
TOTAL DO ATIVO 713.752 143.905 247.294
Depositos 284.120 139.692 255.857
Captacdo no mercado aberto 75.361 - -
Obrigagdes por empréstimos e repasses 16.925 3.712 2.589
TOTAL DO PASSIVO 376.406 143.404 258.446
COBERTURA (1)/(2) 1,90x 1,00x 0,96
R$ milhdes

LIQUIDEZ — Caixa Livre e Equivalente Caixa Dez/09 Jun/10 Dez/10 Jun/11
Disponibilidades 79.709 81.932 96.743 132.296
Aplicacdes Interf. de Liquidez — Captagao no mercado aberto (terceiros) 109.186 92.281 153.512 63.506
TVM e Derivativos (Carteira prépria) 117.252 24.164 62.390 165.481
Liquidez Total 306.147 198.377 312.645 361.283
Liquidez Total/ Depoésitos (a prazo + interf.) CP 87,93% 67,00% 71,26% 85,25%
Liguidez Total/ Depésitos a prazo + interf. (CP + LP) 57,9% 43,5% 48,0% 53,2%
Liquidez Total/ Patriménio Liquido 279,59% 196,53% 343,61% 308,23%
Conselho de Administracéo Cargo

Homero Amaral Janior Presidente

Alvaro Augusto Vidigal Diretor Vice - Presidente

Marcos Giannetti da Fonseca Conselheiro

Roberto Luis Troster Conselheiro

Diretoria Estatutaria Ano de entrada Cargo

Alvaro Augusto Vidigal

Marcelo Adilson Tavarone Torresi
Gerson Luiz Mendes de Brito

Daniel Doll Lemos

Luiz Fonseca de Souza Meireles Filho
Francisco Donizeti Ferreira

Tarcisio Rodrigues Joaquim

1990
2010
2000
1990
2008
2010
2003

Diretor Presidente

Diretor Executivo Geral

Diretor Executivo

Diretor Executivo

Diretor Executivo

Diretor Executivo

Diretor Executivo

14



@A AUSTIN

Bancos
BANCO PAULISTA S/A

Classificacao da Austin Rating
Solidez Financeira

AAA O banco apresenta solidez financeira intrinseca excepcional. Normalmente trata-se de grandes instituicbes, dotadas de
negdcio seguro e valorizado, excelente situacao financeira atual e histérica. O ambiente empresarial e setorial pode variar
sem, contudo, afetar as condig6es intrinsecas de funcionamento do banco. O risco é quase nulo.

AA O banco apresenta solidez financeira intrinseca excelente. S&o instituigdes dotadas de negdcio seguro e valorizado, boa
situacdo financeira atual e histérica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem, porém, afetar as condi¢cdes de
funcionamento do banco. O risco € irrisério.

A O banco apresenta solidez financeira intrinseca boa. S&o instituicdes dotadas de negdcio seguro e valorizado, boa
situagdo financeira atual e histérica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem, porém, afetar as condi¢Ges de
funcionamento do banco. O risco é muito baixo.

BBB O banco apresenta solidez financeira intrinseca adequada. Normalmente séo instituigdes com ativos dotados de cobertura.
Tais bancos apresentam situacéo financeira razoavel e estavel. O ambiente empresarial e setorial pode ter uma variagdo
mais acentuada do que nas categorias anteriores e apresenta algum risco nas condi¢@es intrinsecas de funcionamento do
banco. O risco é baixo.

BB O banco apresenta solidez financeira intrinseca regular. Apresenta parametros de prote¢do adequados, mas vulneraveis
as condi¢Bes econdmicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condi¢des intrinsecas de funcionamento do banco. O
risco é médio.

B O banco apresenta solidez financeira intrinseca regular. Apresenta parametros de prote¢do adequados, tem uma
vulnerabilidade grande as condi¢cBes econdmicas, gerais e setoriais, que pode afetar as condigdes intrinsecas de
funcionamento do banco. O risco é médio.

CCC O banco apresenta baixa solidez financeira, exigindo eventual assisténcia externa, apresenta uma vulnerabilidade muito
grande as condicdes econdmicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condig¢fes intrinsecas de funcionamento do
banco. O risco é alto.

CC O banco apresenta baixa solidez financeira, exigindo eventual assisténcia externa, apresenta uma vulnerabilidade muito
grande as condi¢cdes econdmicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condigfes intrinsecas de funcionamento do
banco. O risco é muito alto.

C O banco apresenta péssima solidez financeira, exigindo eventual assisténcia externa. Tais instituicdes estéo limitadas por
um ou mais dos seguintes elementos: negécio de questionavel valor; condi¢gdes financeiras deficientes; e um ambiente
empresarial altamente desfavoravel. O risco € altissimo.

Sinais de (+) mais e (-) menos sdo utilizados para identificar uma melhor ou pior posi¢cdo dentro de uma mesma escala de
rating.

Rating é uma classificagdo de risco, por nota ou simbolo. Esta expressa a capacidade do emitente de titulo de divida negociavel ou
inegociavel em honrar seus compromissos de juros e amortizacdo do principal até o vencimento final. O rating pode ser do emitente,
refletindo sua capacidade em honrar qualquer compromisso de uma maneira geral, ou de uma emissédo especifica, onde é considerada
apenas a capacidade do emitente em honrar aquela obrigacdo financeira determinada.

As informagdes obtidas pela Austin Rating foram consideradas como adequadas e confiaveis. As opinides e simulacdes realizadas neste
relatério constituem-se no julgamento da Austin Rating acerca do emitente, ndo se configurando, no entanto, em recomendacdo de
investimento para todos os efeitos.

Para conhecer nossas escalas de rating e metodologias, acesse: www.austin.com.br

® Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta publicacéo podera ser reproduzida ou transmitida de qualquer modo ou por outro
meio, eletrénico ou mecanico, incluindo fotocépia, gravacdo ou qualquer outro tipo de sistema de armazenamento e transmissédo de
informagédo, sem prévia autorizacao, por escrito, da Austin Rating Servi¢os Financeiros Ltda.
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