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Gerenciamento Integrado de Riscos

Resumo

Este relatorio tem a finalidade de divulgar as informagdes de natureza quantitativa e qualitativa relativas ao gerenciamento
integrado de riscos e requerimentos de capital aplicaveis ao Grupo Paulista, composto pelo Banco Paulista e Socopa Corretora,
em atendimento as exigéncias da Circular n® 3.678, de 31.10.2013, do Banco Central do Brasil.
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1. Apresentagao

O Banco Paulista S.A. iniciou suas atividades em 1990, mediante transformacgéo da Socopa — Sociedade Corretora Paulista
S.A., que atuava no mercado de titulos e valores desde 1967, em banco multiplo e depois em banco comercial.
Simultaneamente, foi constituida a sua subsidiaria integral, a Socopa — Sociedade Corretora Paulista S/A, dando origem ao
Grupo Paulista (identificado como “Banco Paulista”, neste relatério).

De forma conjunta e coordenada o Banco Paulista e a Socopa atuam na montagem de operagdes estruturadas de tesouraria
e derivativos, oferecendo solugbes especificas para atender a necessidade de cada cliente. Ja através do Banco, é oferecido
ao mercado um leque variado de produtos de cambio, crédito, investimentos e servigos (custddia, cobranga, fianga, banco
liquidante e agente de compensacao). O Grupo Paulista conta ainda com uma gestora de recursos de terceiros, através da
prépria Socopa.

Em 13 de janeiro de 2015, o Banco Central do Brasil aprovou a mudanga do objeto social do Banco Paulista, de Banco
Comercial para Banco Multiplo (AGE 31/10/2013). No 4° trimestre de 2017 foi finalizada a transferéncia da operagéo de
custodia de fundos, do Banco Paulista para a Socopa.

2. Introdugéao

O processo de gerenciamento de riscos no Banco Paulista é parte fundamental do processo de tomada de deciséo e de
acompanhamento perioddico da performance dos negdcios realizados nos diversos mercados e segmentos em que atua.

Observada a complexidade e a dimenséo de suas operagbes, mais do que a busca pelo cumprimento dos requerimentos
legais, o gerenciamento de riscos é tratado pela Administragdo do Banco Paulista como condi¢cdo para a otimizagao das
alternativas de utilizagéo do capital e para a avaliagéo e selegcao de oportunidades de negdcios, com o objetivo de otimizar a
relagao entre os riscos incorridos e o retorno de capital.

O gerenciamento de riscos e de capital no Banco Paulista € um processo dindmico e em continuo aperfeicoamento, com o
objetivo de disseminar e incorporar, de forma coordenada, as melhores praticas de governancga, nos controles, sistemas e
processos utilizados, possibilitando adequado rigor técnico na realizagédo de negécios com o mercado e na condugdo das
atividades operacionais do dia-a-dia, bem como transparéncia no relacionamento com colaboradores, clientes, contrapartes e
6rgaos supervisores (partes relacionadas).

A Diretoria, mediante delegagéo do Conselho de Administragao, é responsavel pela condugédo dos negdcios, pela divulgagéo
das demonstragdes financeiras, pela compreensao abrangente dos riscos que podem impactar o capital, pela condugao e
acompanhamento periddico das atividades de gerenciamento de riscos, podendo atestar, desta forma, que séo fidedignas as
informacdes apresentadas neste relatério.

2.1. Principios de Basileia

O Banco Paulista pauta sua atuagédo no gerenciamento de riscos nas orientagdes e principios estabelecidos pelos acordos de
Basileia. Os acordos de Basileia representam a compilagdo de recomendacdes elaboradas pelo Bank of International
Settlements (“BIS”), especialmente desenvolvidas para disseminar padrées minimos que devem ser observados nos
processos de gerenciamento de riscos e das exigéncias de capital para as instituigdes financeiras.

Em linhas gerais, séo trés os marcos de Basileia:

= Basileia 1, de 1988: definiu as bases e regras minimas para provisionamento de capital para risco de crédito, tendo
sido revisto em 1995 para incorporar as regras para provisionamento de capital também para risco de mercado;

= Basileia 2, de 2004 e atualizada em 2006: integrou de forma sistematica os aspectos de gestéo de risco em torno de
trés “pilares” fundamentais, aperfeicoando o calculo das necessidades minimas de capital (Pilar 1), fortalecendo a
supervisao das instituicdes (Pilar 2) e incentivando a divulgagéao e transparéncia de informag¢des ao mercado (Pilar 3);

= Basileia 3, desde 2008: em fung¢ado da crise financeira internacional novos conceitos foram agregados aos principios
de Basileia 2, com maior rigor na composigao e exigéncia de capital e no estabelecimento de regras adicionais e
indices para o controle do risco de liquidez.

2.2. Gerenciamento Integrado de Riscos

O Banco Paulista pratica gerenciamento integrado de riscos, através do qual sdo avaliados, de forma consolidada, os
impactos potenciais nas necessidades minimas de capital e na capacidade financeira da Instituigdo. Nesta avaliagéo os riscos
sdo mapeados e decompostos segundo sua natureza, podendo estes ser oriundos do risco de liquidez, de crédito, de
mercado, operacional.
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Os demais riscos, cujo impacto nas necessidades minimas de capital sdo de dificil mensuragdo, sao considerados, pela
Diretoria, em fungédo de sua materialidade, quando das decisbes correntes de negdcio, observando-se sempre uma postura
conservadora.

2.3. Principios Gerais do Gerenciamento de Riscos

O Banco Paulista utiliza trés componentes para a organizagdo das atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos:
contexto operacional e de negdcio, estrutura de governanga e organograma funcional das areas.

2.3.1. Contexto Operacional e de Negécio

Na avaliacdo e definicdo do contexto operacional e de negécio o gerenciamento de riscos tem como objetivos
identificar, analisar, avaliar, tratar, comunicar e monitorar riscos, visando a redugéo da exposigdo do Banco Paulista aos
niveis definidos pela Diretoria.

O conjunto desses processos e o inter-relacionamento estéo representados na figura a seguir:

q

Estabelecimento do Contexto

|

Identificacao de riscos

Processo de Avaliacdo

Analise de riscos

Comunicagao e Consulta

Monitoramento e Analise Critica

-

1. Estabelecimento do contexto: definir os critérios para gestao de riscos e o escopo da gestédo, das areas envolvidas, processos,
sistemas, condigdes de mercado, ambiente legal, entre outros;

2. ldentificagao dos riscos: identificar os riscos com o objetivo de gerar uma lista abrangente dos tipos e categorias que possam
impactar as estratégias das unidades de negdcio e de suporte;

3. Anadlise de riscos: analisar, com a utilizagédo de modelos quantitativos de mensuragao ou enfoque qualitativo, as causas e fontes
de risco, seus efeitos positivos e negativos, bem como a probabilidade de que esses eventos possam ocorrer.

4. Avaliagao dos riscos: avaliar os riscos, pela comparacdo do nivel de risco encontrado durante o processo de analise com os
critérios de risco estabelecidos (por exemplo, limites) quando o contexto foi considerado, priorizando ou n&o o seu tratamento;

5. Tratamento do risco: selecionar uma ou mais opgbes para modificacdo dos riscos e para implementagéo de planos de agéo que,
em geral, podem ser:
L] Reducéo da probabilidade de sua ocorréncia;
L] Rejeicéo, ndo autorizagao para a realizagdo da atividade;
. Remogéo da fonte de risco;
L] Aumento, quando apresentar uma oportunidade de ganho;
L] Compartilhamento com terceiros;
L] Reducgéo da consequéncia;
L] Retengéo, tendo por base uma decisao objetiva e formalizada;
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6. Monitoramento e Andlise Critica: acompanhar os processos de gerenciamento e controle de riscos por meio de indicadores
para avaliar a necessidade de ajustes em critérios, processos e instrumentos operacionais;

7. Comunicagdo e Consulta: a cada etapa do processo de gerenciamento e controle de riscos, comunicar e consultar todas as
partes envolvidas, garantindo que o processo de gerenciamento de riscos esteja presente em todos os processos
organizacionais.

2.3.2. Estrutura de Governancga de Riscos

A governanga corporativa do Banco Paulista conta com comités e féruns colegiados, especializados e com agenda
periodica, para a gestédo e superviséo das atividades que envolvem o gerenciamento de riscos. As decisdes relevantes
contam com formalizagéo, para permitir seu monitoramento e a avaliagdo da efetividade de sua implementagao.

Os diretores estatutarios tém algada sempre compartilhada para a tomada de decis6es que impactem o negécio e, no
ambito destes féruns, as decisdes sado definidas por votagdo majoritaria. Vide a seguir, as atribuicbes dos principais
féruns colegiados relacionados a Gestao de Riscos do Conglomerado Paulista:

* Conselho de Administragdo: com periodicidade bimestral, é responsavel pela definicdo e acompanhamento das
estratégias de negdcio e dos riscos incorridos;

e Comité de Auditoria: com periodicidade bimestral, & responsavel pela aprovagao das demonstragbes contabeis;
* Comité de Compliance e Governanga: com periodicidade quinzenal, tem como objetivo:

o Avaliar o funcionamento do Sistema de Governanga do Grupo PAULISTA e propor melhorias em linha com os
objetivos estratégicos.

o Avaliar e propor agbes de treinamento para toda a Instituicdo com o intuito de conscientizar e preparar os
funcionarios para identificagéo de uso da Instituigdo para uma pratica ilegal.

o Monitorar o cumprimento da agenda normativa a fim de manter aderéncia do Banco Paulista ao arcaboucgo
regulatorio e politicas internas.

o Avaliar e validar, sempre que julgar necessario, os regulamentos e normas de conduta interna, rotinas e
procedimentos, adequando-os as normas e instrugdes dos 6rgéos reguladores da atividade desenvolvida pelo
Banco Paulista; e

o Avaliar e validar os relatorios elaborados pela area de Compliance;
* Comité de Riscos e Controles Internos: com periodicidade bimestral, visa:

o Realizar a gestado integrada dos riscos, deliberando sobre as estratégias, parametros e planos de agao para
mitigacao.

o Acompanhar o desenvolvimento de atividades, deliberar sobre as propostas e avaliagdes apresentadas, solicitar
esclarecimentos e demandar trabalhos especiais, com relagdo a Gestdo dos Riscos Financeiros, Gestao dos
Riscos Nao Financeiros, Desenvolvimento do ambiente de controles internos, Seguranga da Informacédo e
Gestao da Continuidade de Negécios.

o Avaliar e monitorar a adequagéao da estrutura de Controles Internos.

o Discutir, analisar e deliberar sobre eventos, projetos e agdes que afetem o ambiente de controles vinculados a
controles internos, seguranga da informacgao, continuidade de negécios e riscos operacionais.

o Deliberar sobre as ocorréncias relevantes identificadas nos trabalhos de controles internos, bem como o
andamento e implantagédo dos respectivos planos de agao.

o Acompanhar as atividades de Seguranga da Informagéao, deliberando sobre temas de maior complexidade e
relevancia.

o Acompanhar o dashboard de apetite aos riscos definidos na RAS.

e Comité de Crédito: com periodicidade semanal, € responsavel pela analise e aprovagédo da concessdo de
operagoes de crédito;

* Comité de Caixa e de Riscos Financeiros: com periodicidade quinzenal, e tem como objetivos:

o Acompanhar o risco das exposi¢des proprietarias, nos diversos mercados e tomar decisdes taticas para fins de
risco de liquidez e de risco de mercado, considerando as condigbes de mercado e os niveis de prego para
operagdes (juros, cambio, aplicagao e captagao);
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Acompanhar o resultado gerencial a mercado e das ocorréncias de desenquadramento de limites, bem como os
destaques dos comparativos orcado versus realizado para Resultado Gerencial, Gestdo de Capital e indice de
Basiléia

Acompanhar a gestao de ativos e passivos, (‘Asset and Liability Management, A&LM) e definir os parametros de
captacao e aplicacao;

Acompanhar os indicadores de captagao (volumes, prazos e taxas);

Acompanhar a Gestdo do Capital e o indice de Basiléia

Acompanhar e definir o plano de contingéncia de liquidez;

Acompanhar e definir o plano de contingéncia de capital;

Acompanhar e definir cenarios macroecondmicos.

* Comisséao de Controles Internos e Riscos N&o-financeiros: com periodicidade mensal, tem como objetivos:

o

o

Analisar as ocorréncias falhas identificadas pelas areas, com o objetivo de avaliar o risco e de propor a
priorizagéo do seu tratamento para deliberagdo do Comité de Riscos e Controles Internos.

Acompanhar o andamento dos projetos que envolvem a segunda linha de defesa.

Revisar os relatérios regulatorios pertinentes as areas de Controles Internos, Riscos Operacionais e Riscos
Socioambientais que deveréo ser aprovados no Comité de Riscos e Controles Internos.

Enderecar e acompanhar as requisi¢oes feitas pelo Comité de Riscos e Controles Internos.

* Comisséao de Risco de Liquidez de Fundos: com periodicidade mensal, tem como objetivo avaliar periodicamente os
modelos matematicos, parametros e critérios de calculo utilizados, como o enquadramento dos ativos, o histérico
de resgates, os fatores utilizados para o calculo de liquidez dos ativos, para o calculo e atribuicdo do fator de
cotizagdo, ou de concentragdo de cotistas.

* Comisséao de Risco de Mercado, Crédito e de Precificagdo de Fundos: periodicidade bimestral, tem como objetivos:

o

Avaliar, de forma dinamica, as praticas e a eficacia do Gerenciamento de Risco de Mercado, Crédito e de
Precificagédo de Fundos, bem como a aprovagédo de alteragbes e melhorias nas estruturas, procedimentos e
modelos de calculo utilizados.

Reavaliar periodicamente as praticas de negociagao a preco de mercado, os modelos matematicos, critérios e
metodologias utilizados na avaliagdo de ativos ou direitos creditérios, na atribuicdo de classificagdo de crédito,
rating de crédito, a politica de provisionamento de PDD, como também os processos de monitoramento de
enquadramento dos ativos.

Reavaliar ainda, as fontes e provedores de precos utilizados, para a avaliagdo de pregos a mercado, no caso de
ativos com liquidez de mercado e cotagdo publica de pregos, e as premissas e 0os modelos matematicos
adotados, no caso de ativos sem liquidez de mercado.

* Comisséao de Riscos Financeiros: periodicidade quinzenal, visa:

Identificar e avaliar eventos nao recorrentes de risco financeiros que deveriam ser avaliados e comunicados
Discutir, analisar e deliberar sobre a modelagem e as variaveis utilizadas para controle de risco de mercado,
liquidez e crédito, inclusive para fins de padronizagao dos critérios contabeis (exemplo IFRS x BRGAAP).
Discutir, analisar e deliberar sobre a modelagem e as variaveis utilizadas para controle de risco de capital,
RAROC e Transfer-Price.

Discutir, analisar e deliberar sobre a modelagem e as variaveis utilizadas para atribuicdo e controle de limites
pré-negociacao de operagdes para clientes SOCOPA.

Discutir, analisar e deliberar sobre a modelagem, as variaveis e as fontes de preco utilizadas para avaliagdo a
mercado de instrumentos financeiros.

Discutir, analisar e deliberar sobre a parametrizagéo de regras de tratamento de dados, para elaboracao dos
informes regulatérios (DLO, DRM, DRL, DDR) e relatérios gerenciais (GAP’s, VaR, Resultado MtM, Estresse,
etc.)

Acompanhamento dos KPI's e KRI's - Dashboards

Identificar e avaliar fatores de riscos internos e externos que possam afetar adversamente a realizagdo dos
objetivos da instituicao;

Discutir, analisar e deliberar sobre as ocorréncias identificadas por compliance, auditoria interna e 6rgaos
reguladores, e acompanhar os respectivos planos de agéo.

Aprovar novos mapeamentos de processos, riscos e controles.

Avaliagao dos relatorios gerados pela area de Riscos Financeiros;

Disponibilizar ata das reunides ao Comité de Caixa, sempre que este solicitar;
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o Submeter ao conhecimento e, quando necessario, a aprovagdo do Comité de Caixa, assuntos e operagdes
relevantes do ponto de vista de gerenciamento de ricos e de capital, inclusive aqueles que possam vir a provocar
a extrapolagao de qualquer um dos limites financeiros estabelecidos na RAS.
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A estrutura funcional do Conglomerado Paulista (figura a seguir) tem por base o conceito das trés linhas de defesa,
cada uma com atribuicbes e responsabilidades especificas, que asseguram segregagao e independéncia de fungdes
e contam com fluxos organizados de comunicagéo, processos e sistemas operacionais, que suportam as atividades
que envolvem o gerenciamento de riscos:

= Gestores: implementam as agdes para monitoramento e mitigagdo dos riscos associados aos processos sob suas
responsabilidades.

= Controles internos e Compliance: definem e implementam os métodos para identificagdo, avaliacdo e
monitoramento da aderéncia dos processos aos niveis de exposi¢ao ao risco estabelecidos.

= Auditoria interna: procede a verificagdo e avaliagdo independente e periddica quanto a eficacia dos processos e
procedimentos estabelecidos para controle e gerenciamento dos riscos, incluindo a adequagdo do sistema de
controles internos.

O Conglomerado Paulista conta com areas dedicadas funcionalmente as atividades de gerenciamento dos riscos,
com atribuicdes definidas e equipes capacitadas tecnicamente. As principais etapas dos processos operacionais de
controle e de tomada de decisao séo formalizadas nos manuais internos de procedimento, que passam por reviséo e
atualizagéo periddicas.

O Banco Paulista tem constituido o Chief Risk Office (CRO). O CRO tem por responsabilidade a supervisédo do
desenvolvimento, da implementagdo e do desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu
aperfeicoamento, com a disseminacao de melhores praticas, as diversas area do Banco, e o monitoramento continuo
das exposi¢des em risco, bem como participagdo no processo de elaboragdo, monitoramento e aperfeicoamento da
RAS.

Sk
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As principais atribuigdes funcionais de cada area, no ambito das atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos
séo:

* Relagoées Institucionais: Fazer a gestdo dos relacionamentos institucionais com o mercado e com investidores,
incluindo os aspectos de marketing corporativo.

* Compliance: Avaliar a aderéncia aos normativos internos e regulamentares; executar as atividades relacionadas
a Prevencéo a Lavagem de Dinheiro (PLD), a Seguranga da Informagéo e ao Canal de Etica;

* Auditoria Interna: Fazer a revisdo periodica da efetividade da estrutura e dos processos de gerenciamento de
riscos;

e Controles Internos: Responsavel pelo mapeamento e identificagado dos riscos operacionais e controles internos;

+ Areas de negécio, organizadas conforme os mercados nos quais a Instituicdo, através do Banco Paulista e da
corretora SOCOPA, atua e os produtos e servigos ofertados: Acompanhar as tendéncias de mercado; negociar
operagdes com clientes e contrapartes e executar as estratégias de negdcio; fazer a gestdo das exposicdes em
risco, conforme sua natureza e os limites estabelecidos; reportar, pré-ativamente, ocorréncias de exceg¢ao ou
eventos relevantes que possam impactar o Banco;

+ Areas de controle e de suporte, organizadas conforme as suas funcdes operacionais e executivas: Prover os
recursos materiais, humanos ou sistémicos necessarios para as atividades operacionais; processar e executar as
rotinas operacionais e sistémicas voltadas ao registro, contabilizagéo e liquidacdo de operagdes e custodia de
fundos; preparar as demonstragdes financeiras, o calculo do resultado gerencial e as analises orcamentarias,
incluindo as necessarias para gestéo de capital; monitorar as exposigdes de balango e os indices de Basileia para
adequacao de capital; apurar e monitorar as exposigdes em risco de mercado, crédito e liquidez, incluindo os
limites estabelecidos e o impacto nas necessidades de capital, e, avaliar a relagéo risco /retorno das estratégias e
negocios.

2.3.4. Comunicacao Interna

O Banco Paulista conta no dia-a-dia de suas atividades de gerenciamento de riscos com um processo organizado de
comunicagdo interna, pela preparagédo e divulgacédo de relatérios e boletins gerenciais periodicos, para o
acompanhamento e monitoramento das exposi¢cdes, bem como monitoramento dos limites estabelecidos.

O Banco Paulista conta ainda com uma mensageria, através de correio eletrénico, para informacgao periédica da
Diretoria e dos gestores envolvidos, das principais exposi¢cdes e também para a comunicagéo imediata de ocorréncias
de estouro de limites, quando acontecerem.

Por fim, ha também o reporte periddico e a avaliagdo dos diversos riscos, nos diversos comités e foruns decisorios,
sendo que os assuntos mais relevantes sao levados ao conhecimento do Conselho de Administragao.

2.4. Desenvolvimento de Novos Produtos

Em linha com o principio de gerenciamento integrado de riscos o Banco Paulista conta com um processo coordenado
de avaliagéo prévia, aprovagao e implementagédo de novos produtos, do qual participam todas as areas envolvidas.

O desenvolvimento de novos produtos esta baseado em processo estruturado de mapeamento e implementagéo dos
pré-requisitos operacionais ou sistémicos, para a negociagao, registro, liquidacao, contabilizagdo e controle das novas
operacgoes.

Este processo é utilizado também para a identificagdo e avaliacdo dos riscos inerentes aos produtos, para o
estabelecimento do apetite de risco e para a formalizagdo do processo de controle, com a definicdo dos limites
correspondentes, sejam estes operacionais ou financeiros.

3. Risco de Liquidez
3.1. Definicao e Origem

O risco de liquidez representa a possibilidade da instituicdo ndo ter a capacidade de honrar e liquidar suas obrigacdes
financeiras, contratadas ou potenciais, correntes ou futuras, independentemente de sua natureza, sem que sejam
comprometidas as operagdes do dia-a-dia ou incorridas perdas significativas.

O risco de liquidez tem origem no descasamento de volumes e prazos, entre os direitos e obrigagdes, descasamento este que
impossibilita que sejam honradas e liquidadas as obrigagbes financeiras. Para fazer frente a este risco, o Banco Paulista
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avalia periodicamente suas exposi¢cdes e define o volume de “colchdo” de seguranga, ou liquidez minima, que deve ser
constituido e mantido pela Instituigéo.

3.2. Objetivos do Gerenciamento de Risco

O gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo o provimento de funding e a gestdo das aplicagdes e captagdes nos
horizontes de curto e de longo prazo. No horizonte de curto prazo, o Banco Paulista prioriza a diversificacdo de fontes de
captacdo e a pratica de remuneragdo condizente com os niveis observados no mercado, para recursos de terceiros. No
horizonte de longo prazo, € priorizada a gestédo proativa do perfil e da dindmica de descasamento temporal entre captagdes e
aplicagbes, otimizando a alocagdo de recursos proprios advindos do capital, para absor¢cdo de riscos decorrentes das
necessidades de funding.

3.3. Politicas e Diretrizes para Gerenciamento de Risco

O Banco Paulista utiliza no dia-a-dia de seu processo decisorio, as seguintes diretrizes minimas, para gerenciamento do risco
de liquidez:

=  Apuragao e acompanhamento diario do risco de liquidez, consistentemente com o plano orgamentario e as metas de
negocio do Banco, através da criagdo de cenarios prospectivos e projec¢des futuras;

= Definicdo e acompanhamento de estratégias de diversificacao das fontes e prazos de captagao;
=  Estabelecimento de limites, de curto e de longo prazo;
= Realizagao periddica de testes de estresse;

= Definicdo de plano de contingéncia de liquidez, revisto e atualizado periodicamente, com as responsabilidades, os
procedimentos e instrumentos para fazer frente as situagbes de estresse.

3.4. Métodos de Calculo e Sistemas de Controle

O Banco Paulista adota processo estruturado para o gerenciamento do risco de liquidez, tendo por referéncia as politicas e os
procedimentos internos. Estas envolvem:

= Calculo de medidas;
= |nstrumentos de gestéo.
Como medidas de risco, inclusive para o estabelecimento de limites, o Banco Paulista adota:
=  Acompanhamento das classes de ativos que representam estoque imediato de liquidez, ou “reserva’;

=  Calculo de cenarios alternativos de liquidez, considerando (i) cenarios de vencimento das operacgdes, (ii) cenarios
compativeis com a programagao orgamentaria e (iii) cenarios de estresse, com o impacto de situagdes extremas de
mercado, incluindo premissas estatisticas da liquidagdo antecipada de operagdes sem vencimento;

=  Acompanhamento do perfil de captacao;

=  Acompanhamento do saldo de carteiras;

=  Acompanhamento de desvios e movimentagdes entre duas datas.
Como instrumentos de gestdo, complementarmente, o Banco Paulista adota:

=  Pregos de transferéncia (transfer-price): definicdo dos precos a serem praticados para as operagdes de captacao e
aplicagdo, bem como as regras internas de alocagdo gerencial de recursos entre as diversas areas de negécio
(captacao, aplicagéao, tesouraria, cambio), quando a utilizagéo ou geragao de liquidez;

=  Prazos: avaliagdo e orientagao objetiva, as mesas de negociagao, do perfil de prazos a ser buscado na negociagao
de operacgdes de captagéo e aplicagao.

4. Risco de Crédito
4.1. Definicao e Origem

O risco de crédito representa a possibilidade da instituicdo incorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou
contraparte, de suas obrigacdes financeiras com a instituicdo, e a desvalorizagédo da qualidade do crédito, a redugéo de
ganhos, as vantagens concedidas quando da renegociagao e aos custos de recuperagao. O risco de crédito compreende:

= Risco de crédito da contraparte, pelo ndo cumprimento de obrigagdes relativas a liquidagdo de operagdes financeiras;
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= Risco pais, pela impossibilidade de transferéncia de recursos financeiros quando da conversdo cambial de valores a
serem recebidos;

=  Desembolsos potenciais, para honrar avais, fiangas, coobrigagdes e compromissos de crédito;

=  Perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagdes financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou
convenente de operagbes de crédito.

O risco de crédito tem origem no nao recebimento de direitos financeiros e na efetivagdo de desembolsos para honrar
obrigagbes financeiras. Para fazer frente a este risco, o Banco Paulista avalia periodicamente suas exposigbes e o rating de
crédito de seus clientes e contrapartes, estabelecendo limites e constituindo garantias para fazer frente e permitir a cobertura
das eventuais perdas potenciais pela Instituicao.

4.2. Objetivos do Gerenciamento de Risco

O gerenciamento do risco de crédito tem por objetivo a definicdo e revisdo constante de agdes, com a prévia avaliagédo do
grau de risco, o acompanhamento da diversificacdo de risco e a constituicdo suficiente de garantias, que possibilitem a
minimizagao de perdas financeiras incorridas pela instituigéo.

4.3. Politicas e Diretrizes para Gerenciamento de Risco

O Banco Paulista utiliza no dia-a-dia de seu processo decisorio, as seguintes diretrizes minimas, para gerenciamento do risco
de crédito:

= Definicdo de estratégias e limites operacionais, incluindo mecanismos de mitigagdo de risco e procedimentos
destinados a manter a exposi¢ao do risco de crédito;

= Adogdo de critérios consistentes para mensuracdo das perdas associadas ao risco de crédito, bem como
comparagao dos valores estimados com as perdas observadas;

= Adogéao de procedimentos para a recuperagao do crédito;

= Mensuragéo, controle e mitigagdo da exposicéo ao risco de crédito, em nivel individual e agregado de operagées
com caracteristicas semelhantes;

= Realizagao periddica de testes de estresse, de ciclos econdmicos, das condicdes econdmicas de mercado, inclusive
quebra das premissas.

4.3.1. Politica de Crédito

O Banco Paulista adota como politica de crédito que seja buscada a manutengdo de uma carteira de ativos de boa
liquidez e com diversificagdo. Os empréstimos individuais devem manter relagédo adequada com o Patrimonio Liquido
da Instituicao, a participagédo na carteira total de crédito, levando-se em consideracao o porte e a classificagéo de risco
do tomador. Os ativos devem ser ainda originados por clientes que se enquadram no publico alvo da Institui¢ao,
estruturando suas operagdes com garantias de recebiveis.

A avaliagao do perfil dos clientes considera objetivamente os critérios de:

Tempo de constituicao;

Tempo de permanéncia dos atuais socios gerentes e acionistas;
Patrimdnio Liquido;

Faturamento Anual;

Resultado Econémico Financeiro;

Potencial de Crédito;

Setor Econémico;

Porte e Natureza.

Como parte fundamental do processo de concessdo de crédito, o Banco Paulista adota os preceitos recomendados
pela politica “Conhecga seu Cliente”, tendo por base julgamento pessoal do responsavel pelo contato/cliente, suportado
por “Relatdrio de Visita” e documentagao cadastral e das Demonstragbes Financeiras atualizadas, incluindo a analise
dos critérios restritivos e de “Analise dos Riscos Potenciais”, tendo por base a classificagdo de risco (rating), de
indicadores de Lavagem de Dinheiro, de incapacidade de cumprimento das obrigagbes financeiras, de fraudes, e do
acompanhamento visando a identificagdo de situagdes de anormalidade, sejam estas operacionais, sejam estas
relacionadas as movimentacdes e transagdes realizadas pelo cliente.

4.3.2. Politica de Garantias

No tocante a constituicdo de garantias, o Banco Paulista estabelece que elas precisam apresentar (i) cobertura relativa ao
empréstimo concedido, em fungdo do prazo e risco do tomador, e (ii) absoluta liquidez e compatibilidade com a
caracteristica do crédito concedido. Na escolha das garantias, além dos avais / devedores solidarios, € observada a
seguinte ordem de preferéncia:
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= Alienagéao Fiduciaria de Iméveis;

= Alienagéo Fiduciaria de Veiculos;

=  Duplicatas, cheques e titulos de crédito;

=  Alienagéao Fiduciaria de Equipamentos de uso geral;
= Alienagao Fiduciaria de Mercadorias e outras.

O Banco Paulista segue as provisdes regulamentares minimas relativas as operagées de crédito (Resolugdo 2682/99), as
quais sao acrescidas analises das Garantias levando em conta a sua liquidez. Toda Operagédo de Crédito tem seu nivel
de risco determinado em fungéo da classificacao do risco de crédito (RC) da empresa (Prime, Normal e Varejo) e da
garantia constituida, variando na escala “AA”, “A”, “B”, “C” e “D”.

As classificagdes situadas entre os niveis “E” e “H” s&o atribuidas em fungéo das seguintes situagdes:

= Reclassificagdo automatica pelo sistema, em fungéo de atrasos de pagamento (Resolugao 2682/99).

= A critério da Administragéo, que solicita a reclassificagéo, ao tomar conhecimento de qualquer fato relevante
em relagdo a empresa, seu setor econémico ou fatores macroecondmicos adversos que possam afetar a
qualidade do crédito.

4.3.3. Politica de Risco de Contraparte

Para o estabelecimento do Limite de Risco de Crédito, também de Contraparte, o Banco Paulista tem posicao
conservadora, utilizando metodologia de avaliagcdo baseada em condigbes crediticias e do mercado de atuagao das
Empresas, com critérios objetivos e relativos. O estabelecimento de limite leva em conta indicadores e indices apurados
com base em Receita Anual, Patrimbnio, Ativos, Passivos de curto e longo prazo, de endividamento e Fluxo de Caixa.
Com base nos indices apurados séo feitas classificagbes de Tipo de Empresa e Risco da Empresa nos quais sao
baseadas as analises do Comité de Crédito, para estabelecer ou nédo um limite de Crédito.

4.4. Métodos de Calculo e Sistemas de Controle

O Banco Paulista adota processo estruturado para o gerenciamento do risco de crédito, tendo por referéncia as politicas e os
procedimentos internos. Estas envolvem:

=  Procedimentos para concesséo e gestédo de crédito;
= Avaliagao e classificagéo do risco de crédito;

=  Calculo de medidas;

= Instrumentos de gestéo.

Para concessao e gestao de crédito, o Banco Paulista adota:

=  Coleta, documentagdo e arquivo das informagbes necessarias para a completa compreensao do risco de crédito
envolvido nas operagdes, inclusive aquelas relacionadas a recuperagao de crédito;

= Deteccgéo de indicios e prevencado da deterioracdo da capacidade de recebimento de operagdes, com base no risco de
crédito.

Para avaliacao e classificagdo do risco de crédito (rating) de operagdes, o Banco Paulista considera:

= A avaliagdo da situacdo econdémica financeira, bem como outras informag¢des cadastrais atualizadas do tomador ou
contraparte;

= A utilizagdo de instrumentos que proporcionem efetiva mitigagao do risco de crédito associado a operagao;

= A avaliagédo do periodo de atraso no cumprimento das obrigag¢des financeiras nos termos pactuados.

Como medidas de risco, inclusive para o estabelecimento de limites, o Banco Paulista adota:

= Limites nocionais autorizados;

=  Valores utilizados;

= Estimativa e provisao para perdas esperadas;
=  Concentracao regional;

=  Concentracdo de segmentos de atuacéo;

=  Capital requerido necessario.

Como instrumentos de gestdo, complementarmente, o Banco Paulista adota:

=  Parecer de avaliacao e classificagdo do risco de crédito (rating);
= Listagem de limites nocionais autorizados, segregada por tomador ou contraparte, por produtos, por prazos e moedas ou
indexadores;
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= Listagem dos valores utilizados, segregada por tomador ou contraparte, por produtos, por prazos e moedas ou
indexadores;

=  Controle Gerencial de concentragdo por Segmento de atuagao e Regionalidade;

= Demonstrativo RAROC (Risk Adjusted Return on Capital), para avaliagdo gerencial do retorno financeiro esperado
quando da cotagéo de operagdes de crédito;

= Demonstrativo gerencial da composi¢cdo do capital requerido necessario e da estimativa de perdas esperadas para as
exposigcdes de crédito, segregadas por tomador ou contraparte.

4.4.1. Método de Calculo de Risco de Crédito

Para o célculo gerencial do risco de crédito, o Banco Paulista realiza simulagbes de cenarios e testes de estresse, assim
como o mapeamento das exposigbes e quantificacdo do risco de crédito segmentado por tipo de produto, tipo de
contraparte, regido, setor de atividade, classificagéo de risco, etc.

O controle do risco de crédito € baseado no calculo da Perda Esperada (PE), do VaR de crédito, considerando e
simulagdes de cenarios e testes de estresse realizados por meio de alteragdes nos parametros de PD (Probability of
Default) e LGD (Loss Given Default).

Risco de Mercado
5.1. Definicao e Origem

O risco de mercado representa a possibilidade da instituigdo incorrer em perdas financeiras decorrentes da variagéo de valor
de mercado, de venda ou reposigcéo, de suas exposicdes. Estas perdas podem ser oriundas da variagdo do prego, nos
mercados de cambio, de taxas de juros, de agbes ou de mercadorias (commodities), incluindo, para estes fins o risco de
liquidez, aqui representando alteragdes relevantes nos pregos das exposicbes em fungdo da magnitude dos volumes
negociados e / ou da limitagdo da quantidade de contrapartes no mercado.

O risco de mercado tem origem quando as posi¢cdes detidas tém seu valor alterado, em fungdo de alteragédo nos precos
praticados no mercado. Para fazer frente a este risco, o Banco Paulista avalia periodicamente a tendéncia e o comportamento
dos indicadores financeiros e dos pregos de mercado de suas exposi¢des, avaliando a necessidade de venda ou negociagéo
de novas operagoes, de tal forma a minimizar este risco.

5.2. Objetivos do Gerenciamento de Risco

O gerenciamento do risco de mercado tem por objetivo a definicdo e revisdo constante de a¢des buscando a maximizagao da
relacdo entre o retorno financeiro e os riscos decorrentes da variagdo no valor de mercado das exposi¢coes, de forma
compativel com a estratégia e o prazo de carregamento destas exposi¢gdes, banking ou trading, e tendo em mente o capital
necessario para absorver estes riscos.

5.3. Politicas e Diretrizes para Gerenciamento de Risco

O Banco Paulista utiliza no dia-a-dia de seu processo decisorio, as seguintes diretrizes minimas, para gerenciamento do risco
de mercado:

= Apuragado e acompanhamento diario do risco de mercado das exposi¢gdes, com a emissao de relatérios gerenciais de
controle;

= Definicdo e acompanhamento das estratégias e monitoramento dos limites de exposigéo estabelecidos;

= Realizagao perioddica de testes de estresse, em decorréncia de alteragbes relevantes nas condigbes de mercado;

=  Monitoramento segregado das exposi¢des, conforme a intengédo manifesta de negociagéo, (i) carteiras para carregamento
(banking) e (ii) carteiras para giro ou revenda (trading).

5.4. Métodos de Calculo e Sistemas de Controle

O Banco Paulista adota processo estruturado para o gerenciamento do risco de mercado, tendo por referéncia as politicas e
os procedimentos internos. Estas envolvem:

=  Calculo de medidas;
= Instrumentos de gestéo.

Como medidas de risco, inclusive para o estabelecimento de limites, e conforme a relevancia das exposi¢gbes, o Banco
Paulista adota:

=  Perfil temporal de liquidagéo das exposic¢des, por fator de risco (repricing Gap’s);
= Valores em risco (Value at Risk, VaR), consolidado e segregados por fator de risco;
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Resultado gerencial com valores marcados-a-mercado (resultado marked-to-market, MtM), que demonstre o efeito da
marcacgao a mercado das exposi¢gdes, com a abertura por impactos contabeis;

Cenarios de Estresse, pelo calculo do impacto de situagdes extremas de mercado, por fator de risco;

Posi¢des de Carteiras, com o acompanhamento dos valores nocional das exposi¢des individuais;

Analise de Desvios, para avaliagdo da confiabilidade dos modelos adotados de VaR, através de comparativos entre
valores previstos e realizados (backtest).

Como instrumentos de gestdo, complementarmente, o Banco Paulista adota:

A identificagéo da intengdo de negociagéo, para o acompanhamento das exposi¢des, de limites estabelecidos e para o
calculo do capital necessario, pela segregacao gerencial das carteiras em (i) banking, para as quais ha intencao de seu
carregamento, sobretudo para operagbes e exposi¢gdes oriundas de clientes ou as de carregamento estrutural de
tesouraria, e (ii) trading, para as quais ha intengéo de giro ou revenda, no curto prazo;

A avaliagdo da consisténcia e entre as classificagdes gerenciais, utilizadas para fins do gerenciamento de risco de
mercado, e as classificagdes contabeis, utilizadas para fins do registro e contabilizacao de operacdes, sobretudo TVM e
derivativos.

5.4.1. Método de Calculo do VaR e do Valor a Mercado

O Banco Paulista utiliza para a modelagem do risco de mercado metodologias estatisticas e paramétricas para o
calculo do VaR. O VaR paramétrico € uma técnica de calculo e de mensuragéo do risco de mercado, desenvolvida e
divulgada pelo JP Morgan na década de 90 sob a denominagéo de Risk Metrics.

Como parémetro de calculo, para a perda maxima esperada para as exposi¢cdes, o Banco Paulista utiliza uma
probabilidade, definida pelo intervalo de confianca de 97,5%, tomando a distribuicdo normal para os retornos dos ativos
financeiros marcados a pregos de mercado.

A volatilidade e as correlagbes dos fatores de risco sao calculadas pela metodologia EWMA (Exponentially Weighted
Moving Average) com pesos variando de 0,86 a 0,94, considerando um holding period de 1 dia para o calculo do VaR
Gerencial e RBAN, da carteira banking.

No calculo de valor MtM dos ativos e passivos, no mercado doméstico, todos os fluxos de caixa das posi¢oes de futuros
sdo mapeados e agrupados, de forma segregada por fator de risco e marcados a mercado utilizando o critério
exponencial em dias Uteis e a estrutura a termo de taxa divulgada pela BM&F e pela ANBIMA.

No célculo de valor MtM dos ativos e passivos, no mercado externo, todos os fluxos de caixa das posi¢cdes de futuros
também sao mapeados e agrupados, de forma segregada por fator de risco e marcados a mercado utilizando o critério
linear em dias corridos e a estrutura a termo de taxa do cupom cambial divulgada pela BM&F.

6. Gerenciamento de Riscos — Socopa Corretora

Em funcéo da natureza de seu negécio, a Socopa conta também com controles adicionais especificos, voltados para a apuragéao e
monitoragao do risco de insolvéncia de clientes. Este risco de insolvéncia pode ser ocasionado por questdes de liquidez ou de
crédito, produzidas pelo risco de mercado de posigdes de clientes, caso estes ndo tenham volume suficiente de garantias para
cobrir suas posigoes.

Para mensuragao do impacto do risco de insolvéncia dos clientes, a Socopa adota testes de estresse nas operagdes realizadas e
nas garantias depositadas pelos clientes, avalia as exposi¢des e a suficiéncia das garantias recebidas dos clientes e monitora o
potencial de chamada de margem das camaras de liquidagéo e de prejuizo das posi¢cdes em aberto, de forma continua.

O gerenciamento de riscos da Socopa observa as definigbes corporativas e seu acompanhamento é feito de forma centralizada.
Os limites de pré-negociacao de operagbes no mercado de Bolsa, mercados a vista e de derivativos, séo revistos e atualizados
periodicamente e registrados nos sistemas de negociagéo autorizados pela Bolsa.

7. Risco Operacional

7.1. Definicao e Origem

O risco operacional é definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem na realizagdo dos objetivos estratégicos, taticos ou
operacionais. Inclui o risco legal, associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicado, bem como a
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sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela instituigéo.

O Banco Paulista classifica internamente seus eventos de risco em:
¢  Fraude interna;
¢  Fraude externa;
* Demandas trabalhistas e segurancga deficiente do local de trabalho;
* Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
¢ Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pelo Banco;
¢ Interrupgéo das atividades do Banco;
¢ Falhas em sistemas processos ou infraestrutura de tecnologia da informacgéo (Tl);

¢ Falhas na execugéo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades no Banco.

7.2. Objetivos do Gerenciamento de Risco

O gerenciamento do risco operacional tem por objetivo a definicdo e revisédo constante de agbes buscando a captura
organizada de informagdes que permitem a identificagao de fragilidades nos processos operacionais e a avaliagdo e adogao
de planos de melhoria correspondentes, considerando a adequada relagéo custo e beneficio de sua implementagéo.

7.3. Politicas e Diretrizes para Gerenciamento de Risco

O Banco Paulista possui governancga estruturada através de féruns e orgéos colegiados, que reportam ao CA, com papéis e
responsabilidades bem definidos de forma a segregar as atividades de negodcio, gestdo e controle, assegurando a
independéncia entre as areas e, consequentemente, decisbes equilibradas em relagdo aos riscos. Isto se reflete na gestao
dos riscos executada de forma descentralizada, que é responsabilidade das areas de negécio, e pelo controle centralizado,
executado pela area de controles internos, compliance e risco operacional, através de metodologias, treinamento e
monitoramento do ambiente de controles de maneira independente.

7.4. Métodos de Calculo e Sistemas de Controle

Em linhas gerais, para o calculo da parcela do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) referente ao risco operacional (RWA
Opad), o Banco Paulista adota a Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada, conforme previsto no acordo da Basileia e
estabelecido em circular especifica do BACEN:

RWAopap = 1/F x 1/3 x ¥ max {[(IAE; x 0,15) + (IE; x 0,18)]; 0},once

IAE: = Indicador Alternativo de Exposi¢gdo ao Risco Operacional, no periodo anual "t", apurado de forma agregada para as
linhas de negdcio Varejo e Comercial; e

IEt = Indicador de Exposigédo ao Risco Operacional, no periodo anual "t", apurado de forma agregada para as operagdes néao
incluidas nas linhas de negécio Varejo e Comercial.

F = fator estabelecido de acordo com a seguinte regra:
i-11%, de 1° de outubro de 2013 a 31 de dezembro de 2015;
i - 9,875%, de 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016;
i - 9,25%, de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017,
iv - 8,625%, de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018; e
v - 8%, a partir de 1° de janeiro de 2019.

Em relagdo ao gerenciamento do risco operacional, o Banco Paulista adota processo estruturado, tendo por referéncia as
normas emanadas dos 6rgaos reguladores, fiscalizadores, legislagao vigente e as politicas e procedimentos internos. Esse
processo envolve:

=  Categorizagao e tabulagcao estatistica das ocorréncias, segundo sua natureza, segregadas por processo, por causa raiz,
por gestor, por prazo de implementagao, por nivel de impacto financeiro.
= Listagens periodicas das ocorréncias, segundo sua natureza e seus status de implementagéo;
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=  Controle do atendimento das demandas dos 6rgédos reguladores e auto-reguladores, dos apontamentos das auditorias
interna e externa;

=  Controle dos prazos de implementagao dos planos de melhoria definidos; e

= Definicdo de Programas de compliance e respectiva analise dos resultados obtidos com a sua aplicagao.

8. Declaracao de Apetite a Risco e Gestédo de Capital
8.1. Definigao

O Banco Paulista adota processo de acompanhamento perioddico do seu perfil e apetite de riscos, culminando este processo
com a definigdo de limites de risco, formalizados na declaragéo de apetite a riscos, RAS, e nos demais niveis de controle de
limites.

O gerenciamento de capital compreende processo prospectivo para o monitoramento e o controle do capital da instituigéo,
incluindo o planejamento e a projecéo de metas de necessidade de capital, consistentemente com as estratégias comerciais e
de negdcio, para a cobertura dos riscos decorrentes.

8.2. Objetivos da RAS

A RAS, tem por objetivo traduzir a estratégia de negdcios e a estratégia operacional em indicadores e limites mensuraveis, no
curto e longo prazo, das categorias de riscos considerados relevantes, permitindo o monitoramento e gestao das exposicdes
de riscos e alocagao do capital requerido.

O estabelecimento do apetite a riscos € dependente e vinculado ao planejamento estratégico e orgcamentario, representando
per se o apetite a risco da Alta Administragéo.

8.3. Politicas e Diretrizes para Elaboragao da RAS

A elaboracao da RAS, compreende processo estruturado para o mapeamento e o estabelecimento dos niveis de risco aceitos
pelo Banco, na condugao de suas atividades, com reviséo anual.

Este processo acontece em trés etapas:

1) Definicdo das Chaves: compreende o estabelecimento dos critérios objetivos para identificagéo dos riscos levando-se
em consideragao: (i) a natureza da contribui¢cdo linha de negdcio, conforme programagéo orgamentaria e (ii) métricas
de risco, conforme matriz de risco da cadeia de valor;

2) Selegdo Grau dos Riscos: compreende a avaliagdo e selegcdo das classes de riscos, que sejam considerados
concomitantemente: (i) linha de negdcio cuja contribuicdo seja considerada ‘core’, ou seja, estrutural para o
posicionamento do Banco e a formacdo do resultado, e (ii) classes de riscos residuais mapeados que foram
considerados ‘criticos’, ou seja, que podem produzir perdas potenciais relevantes do ponto de vista financeiro e da
continuidade dos negocios;

3) Declaragdo do Apetite de Riscos: compreende a avaliagdo qualitativa e quantitativa dos principais direcionadores da
estratégia de negdcio e operacional (abaixo).

Avaliacédo Qualitativa:

¢ Crescimento sustentavel nas linhas de negdcio, potencializando a sinergia e complementariedade entre as linhas
destes negocios, bem como a exploragao dos novos negocios;

¢  Gestao de todos os riscos materiais, com a cobertura de capital adequada aos riscos mensuraveis;

¢ Controles eficientes e mitigadores de risco visando reduzir perdas;

* Andlise da responsabilidade socioambiental nas operag¢des e negocios subsidiando decisdes.
Avaliacao Quantitativa

¢ De forma complementar a declaragcado qualitativa, o apetite de riscos € monitorado por meio de indicadores, seus
respectivos limites e alertas preventivos, sem prejuizo dos demais controles de limites existentes.

O processo de elaboragdo da RAS é multidisciplinar, sendo ao mesmo botton-up e top-down, com a incorporagéo das
diretrizes estratégicas alinhadas ao apetite de risco, de modo a produzir retorno adequado sobre o capital. Este processo
conta com a participagao direta dos gestores das areas de negdcio, na avaliagdo das classes de riscos, com o envolvimento
da Diretoria, no alinhamento geral das estratégias individuais das areas de negdcio, com a deliberagdo no Comité de
Governanga, Risco e Compliance (GRC) e em linha com as diretrizes do Conselho de Administragcéo, na definicao do apetite
de riscos de forma integrada. A coordenacado do processo de elaboracdo da RAS é responsabilidade do CRO e da area de
riscos.

M | % 16 de 27



(S Relatério Circ. 3.678/13
dezembro de 2019

Gerenciamento Integrado de Riscos

8.4. Objetivos do Gerenciamento de Capital

O gerenciamento do capital tem por objetivo a definicdo e revisdo constante de politicas e estratégias que possibilitem o
planejamento e a manuteng¢ado do capital, em niveis compativeis e adequados com os riscos incorridos, de forma consistente
com o plano orgamentario e as metas e estratégias de negdcio.

Por capital deve-se entender o conjunto de recursos de longo prazo, proprios e de terceiros, que compdem o Patrimbnio de
Referéncia (PR), e que foram enquadrados e autorizados pelo Banco Central do Brasil especificamente para este fim, e que
possibilitem a adequada absorg¢do dos riscos incorridos pela instituicdo, no dia-a-dia de seus negoécios, € a apuragéo e
observancia dos indices exigidos

8.5. Politicas e Diretrizes para Gerenciamento de Capital

O Banco Paulista utiliza no dia-a-dia de seu processo decisorio, as seguintes diretrizes minimas, para gerenciamento do

capital:

=  Acompanhamento periddico dos niveis e da adequacao do capital;

= |dentificagéo e avaliagdo dos riscos relevantes incorridos, inclusive aqueles ndo previstos no Patriménio de Referéncia
Exigido (PRE), compreendendo os riscos de crédito, de mercado, operacional e de liquidez, bem como o risco de juros
das operagdes nao classificadas na carteira de negociagéo;

= Apuracgao do plano de capital, consistentemente com o plano orgamentario e as metas e estratégias de negocio do
Banco, incluindo a programacgao da remuneragao dos acionistas, na forma de Juros sobre Capital Proprio ou Dividendos;

= Realizagédo de testes de estresse, para a avaliagdo dos impactos decorrentes no capital € na revisdo de metas
orgamentarias, de curto e de longo prazo;

= Definicdo de plano de contingéncia de capital, revisto e atualizado periodicamente, com as responsabilidades, os
procedimentos e instrumentos para fazer frente as situagbes de estresse

8.5.1. Métodos de Calculo e Sistemas de Controle

O Banco Paulista utiliza a abordagem padrao definida pelo Banco Central do Brasil para apuragédo e demonstragao de suas
necessidades de capital e adota processo estruturado para o gerenciamento do capital, tendo por referéncia as politicas e os
procedimentos internos. Estas envolvem:

=  Calculo de medidas;
= Instrumentos de gestéo.

Como medidas de risco, inclusive para o estabelecimento de limites, o Banco Paulista utiliza, observadas as diretrizes dos
normativos regulamentares aplicaveis:

=  Composicao do Patrimbnio de Referéncia (PR) e do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE): calculo e acompanhamento
dos itens que compdem e servem de base de apuragcdo do PR e do PRE para cobertura dos riscos de crédito, de
mercado, operacional e de liquidez, bem como o risco de juros das operagbes nao classificadas na carteira de
negociagao;

= [ndice de Basileia: calculo e acompanhamento do indice de Basileia;

=  Cenarios de Estresse: calculo do impacto de situagdes extremas, para fins de avaliagao dos riscos incorridos e das
necessidades decorrentes de capital;

= Posigbes de Carteiras: acompanhamento do Balango e das diversas classes de aplicagbes e captagoes;

= Analise de Desvios: acompanhamento de comparativos entre valores previsto e realizado do plano orgamentario e do
plano de capital, para as parcelas do capital exigido para risco de crédito, mercado e operacional, bem como das
operagdes néo incluidas na carteira de negociagao, e para o indice de Basileia.

Como instrumentos de gestao, e para a avaliagao da suficiéncia do Capital Principal, do Nivel | e do PR, complementarmente,
o Banco Paulista adota:

=  Plano orgamentario de negdcio: processo estruturado, com participagéo proativa das diversas areas envolvidas, através
do qual sdo consolidadas as premissas e estratégias de negdcio, viabilizando o calculo e a projegéo futura dos resultados
financeiros e a preparagéo do plano de capital decorrente.

= Plano de capital: processo estruturado, tendo por base o plano orgamentario de negdcio, através do qual s&o apuradas
as metas e as necessidades de capital, as principais fontes de capital disponiveis para a Instituicdo e o plano de
contingéncia de capital;

Em linha com uma abordagem conservadora na gestéo de riscos, o Banco Paulista avalia e considera colchdes de seguranca,
quando da avaliagédo das parcelas de capital, de tal forma a incorporar, nas suas projegcbes € no plano de capital, as
incertezas do ambiente externo e de precisao dos modelos de calculos utilizados prospectivamente.
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O Banco Paulista mantém acesso continuo ao mercado, avaliando o interesse e apetite dos investidores pelo risco da
Instituicdo, de tal forma a garantir a execugéo do plano orgamentario e a viabilidade do plano de capital.

8.5.2. Mitigagao de Riscos

O Banco Paulista adota postura conservadora que busca a mitigagao de riscos, inseridas nos processos decisoérios de gestao,
e em linha com o apetite de risco estabelecido, com acompanhamento periédico.

= Para fins de risco de crédito sdo avaliadas as condi¢des individuais de cada operagao e suas garantias associadas, bem
como o perfil e a diversificagdo da carteira como um todo, tendo por base a concentragéo por cliente, por setor
econbémico, por regido, por prazo e por classificagdo de riscos. Os limites de crédito sao estabelecidos, via de regra,
individualmente por operagéo;

= Para fins de risco de mercado sao avaliadas as principais exposi¢des, por fator de risco e de forma consolidada, tendo
por base a volatilidade e as expectativas de mercado. Observando-se as especificidades das linhas de negécio, sao
monitorados os limites das carteiras para carregamento (banking) e carteiras para giro ou revenda (trading), sendo
definidas a zeragem ou hedge de exposi¢des que estejam em desacordo;

=  Para fins de risco operacional sdo avaliados e aperfeicoados os procedimentos e sistemas operacionais utilizados no dia-
a-dia das atividades, através do acompanhamento de ocorréncias e planos de ag&o corretivos, se aplicavel.

A mitigacao de risco também conta ainda com o estabelecimento de colchdo de seguranga, quando da preparagao do plano
orcamentario e da avaliagéo da suficiéncia de capital, na medida em que este colchao limita e reduz o intervalo para a tomada
de novos riscos.

Quando necessario, por fim, sdo avaliadas oportunidades para a aquisicao, venda ou transferéncia de ativos financeiros,
tendo em mente as condigbes de mercado, para a realizagdo destas operacgdes, vis-a-vis 0 impacto produzido pela absorgéo
ou transferéncia destes riscos, para fins da suficiéncia de capital e dos indices de Basileia.

9. Patriménio de Referéncia (PR)

O Banco Paulista conduz seus negodcios de forma conservadora e tem como principio a manutengéo do Capital, do Patrimbnio de
Referéncia (PR), em niveis suficientes para a absorgao dos riscos de suas atividades e em conformidade com as exigéncias
regulamentares.

O Patriménio de Referéncia é composto por duas classes de instrumentos, ou niveis de capital, Nivel | e Nivel Il. O Nivel | do PR é
composto pelo Capital Principal e Capital Complementar. O Capital Principal compreende agdes, reservas, ajustes de avaliagao,
lucros retidos, ja consideradas as exclusdes incidentes, e o Capital Complementar é constituido de instrumentos hibridos de
capital e divida. O Nivel Il compreende também instrumentos hibridos de capital e divida. Estes instrumentos hibridos de capital e
divida somente integram tanto o Capital Complementar e Nivel Il, caso seu enquadramento tenha sido autorizado pelo BACEN.

O Banco Paulista observa as regulamentacgbes definidas pelo BACEN para apuragdo do PR e para verificar o cumprimento dos
limites operacionais definidos, pelo BACEN.

A transferéncia de recursos entre as instituicbes consolidadas ¢é feita observando-se as determinagbes da legislagéo vigente e as
necessidades individuais de cada instituicdo na gestédo de sua liquidez de curto prazo.

Variagdo Anual Variagdo Trimestral
Patriménio de Referéncia dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A(-)D E/D
[Patriménio de Referéncia Nivel | 192.358.371 206.596.780 (14.238.408) -1% 211.148.967 (18.790.596) -9%
(+) Patrimonio Liquido 207.517.902 231.129.772 (23.611.870) -10% 229.747 411 (22.229.510) -10%
(+) Resultado Credor - - - 211.002.006 (211.002.006) -100%
(-) Resultado Devedor - - - (216.482.519) 216.482.519 -100%
(-) Creditos Tributarios - - - - -
(+) Perdas néao Realizadas - Avaliacao Patrimonial e TVM 1.781.706 3.019.594 (1.237.888) -41% 3.270.703 (1.488.997) -46%
(+) Adicional de Provisao - - - -
(7) Ajustes Prudenciais (16,941 236) (27552586 10,611 349 39% (16.388.634) (552602) 3%
Patrimonio de Referéncia Nivel Il 6.212.562 17.435.818 (11.223.255) -64% 18.374.740 (12.162.177) -66%
(+) Instrumentos de Divida Subordinada 6.212.562 17.435.818 (11.223.255) -64% 18.374.740 (12.162.177) -66%
(+) Ajuste ao valor de mercado - TVM e Derivativos - - - -
(-) agoes - - - -
Total 198.570.934 224.032.597 (25.461.664) -11% 229.523.707 (30.952.773) -13%

9.1. Dividas Subordinadas
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Variagdo Anual Variagdo Trimestral
Dividas Subordinadas dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C-A()B C/B D E=A()D E/D
Exigivel a Longo Prazo - R$ mil
|T)' idas subordinad legiveis a capital (i) - - - -
|D' idas subordinad legiveis a capital (ji) 31.063 29.060 2.003 7% 30.625 438 1%
|Total 31.063 29.060 2.003 1% 30.625 438 1%

(i) Referem-se a Letras Financeiras, com clausulas de subordinagéo, efetuadas na forma da Resolugéo n° 3.444 em
junho/2010, com o acionista majoritario do Banco, com prazo total de 6 anos. A taxa remuneratéria desta operacao € de
118,00 % do CDI.

(i) Referem-se a Letras Financeiras, com clausulas de subordinacdo, efetuadas na forma da Resolugdo n° 3.444 em
junho/2012, com prazo total de 6 anos. A taxa remuneratéria desta operagéo é de 115,00 % do CDI.

9.2. Avaliagao de Suficiéncia de Capital

O Banco Paulista considera como aderente a programagado de capital realizada para o ano corrente, tendo por base as
analises de desvio orgado x realizado.

Para esta avaliagéo de suficiéncia de capital foram observados, com seguranga, a composigéo do Patriménio de Referéncia,
os indices de Basileia e as parcelas de capital, para a cobertura dos riscos de crédito, mercado e operacional, bem como para
as operacdes nao classificadas na carteira de negociagéo.

Para o periodo que se inicia, o Banco Paulista projetou suas necessidades de capital observando equilibrio entre os
resultados projetados de suas linhas de negécio e a geragdo organica de capital, ja considerada a remuneragdo dos
acionistas.

O detalhamento desta avaliagdo se encontra no relatério ‘Gerenciamento de Capital’, preparado e aprovado anualmente pela
Diretoria.

Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)

O Banco Paulista utiliza a abordagem padrao definida pelo BACEN para apuragdo e demonstragdo de suas necessidades de
capital, na forma do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), observando as exigéncias da regulamentacéo aplicavel. O PRE
€ composto pela soma das parcelas de capital exigido, que s&o apuradas como base nos ativos ponderados a risco, ou RWA
(Risk Weighted Assets), conforme a natureza dos riscos de crédito, mercado e operacional:

= RWA Cpad é a parcela referente ao risco de crédito das exposi¢cdes ponderadas pelos fatores definidos, conforme a
classe dos ativos;

=  RWA Cam ¢ a parcela referente ao risco de mercado das exposigcbes em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes
sujeitas a variagao cambial;

= RWA Trading Juros é a parcela referente ao risco de mercado das operagbes sujeitas a variagdo da taxa de juros,
classificadas na carteira de negociagéao;

= RWA Trading Commodities € a parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas a variagédo do prego de
mercadorias, classificadas na carteira de negociagao;

= RWA Trading Agbes é a parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas a variagdo do preco de agdes,
classificadas na carteira de negociagéao;

= RWA Opad ¢ a parcela referente ao risco operacional.

Para a avaliacao da suficiéncia do capital, além do célculo do PRE, ha também do risco de mercado da carteira banking, que
nao compde o calculo do indice de Basileia, mas que deve ser considerado. Este risco é apurado através da Rban:

= Rban é a parcela referente ao risco de mercado das operagdes sujeitas a variagdo da taxa de juros classificadas na
carteira banking.

O Patriménio de Referéncia Exigido esta demonstrado abaixo:
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10.1. Apuragao do Patrimoénio de Referéncia Exigido
Varia¢do Anual Variagdo Trimestral
Patrimoénio de Referéncia Exigido dez/M9 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A(-)B C/B D E=A(-)D E/D
Risco de Crédito 89.256.968 102.878.215 (13.621.247) -13% 80.433.063 8.823.905 11%
FPR - 0% - - - - -
FPR - 2% 9.788 47.316 (37.528) -79% 33.799 (24.011) -11%
FPR - 20% 417.092 1.339.688 (922.596) -69% 1.466.865 (1.049.772) -72%
[FPR-35% 221140 - 221140 - 212.076 9.064 4%
FPR - 50% 350.472 895.323 (544.851) -61% 494.055 (143.583) -29%
FPR - T5% - - - - - - -
FPR - 100% 84.714.471 98.376.119 (13.661.648) -14% 75.396.721 9.317.750 12%
FPR - 150% - - - - - - -
FPR - 250% 2.425.423 - 2.425.423 - 1.835.253 590.170 32%
FPR - 300% 1.118.582 2.219.722 (1.101.140) -50% 994.295 124.287 13%
[FPR - (100%) - - - B
FPR - (300%) - - - - -
CVA (Credit Valuation Adjustment) 46 (46); -100% - -
Risco de Mercado 40.052.609 35.183.758 4.868.851 14% 90.054.127 (50.001.518) -56%
Exposigdo a Taxa de Juros (PJUR1) - - - -
Exposigao de Acoes (PACS) - - - -
Exposi¢ao de Commodities (PCOM) - - - -
E(posig.ﬁo em Ouro, Moeda Estr. e Cambio (PCAM) 40.052.609 35.183.758 4.868.851 14% 90.054.127 (50.001.518) -56%
Risco Operacional 52.806.829 43.156.318 9.650.510 22% 52.806.829 - 0%
Demais linhas de Negocios (POPR) 52.806.829 43.156.318 9.650.510 22% 52.806.829 - 0%
Adicional Capital Principal 37.789.124 27.775.487 10.013.636 36% 37.079.843 709.281 2%
Total 219.905.530 208.993.779 10.911.751 5% 260.373.862 (40.468.333) -16%
10.2. RWA
Variagdo Anual Variagdo Trimestral
RWA dezi19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C-A()B C/B D E=A()D E/D
RWA Cpad Credito 811.426.982 944.295.541 (132.868.560) -14% 731.209.665 80.217.317 11%
FPR - 0% 430.146 (430.146); -100% - -
FPR - 2% 88.983 12.178.983 (12.090.000) -99% 307.261 (218.278) -11%
FPR - 20% 3.791.747 - 3.791.747 - 13.335.132 (9.543.386) -72%
FPR - 35% 2.010.362 8.139.304 (6.128.942) -75% 1.927.959 82.403 4%
FPR - 50% 3.186.111 - 3.186.111 - 4.491.412 (1.305.301) -29%
FPR - 75% - 894.328.357 (894.328.357) -100% - - -
FPR - 100% 770.131.555 - 770.131.555 - 685.424.735 84.706.821 12%
FPR - 150% - - - - - -
FPR - 250% 22.049.297 20.179.288 1.870.009 9% 16.684.119 5.365.178 32%
[FPR-300% 10.168.926 9.039.046 1.129.881 13% 9.039.046 1.129.881 13%
FPR - (100%) - - - - -
FPR - (300%) - - - - -
CVA (Credit Valuation Adjustment) 17 (#7); -100% . p
RWA Mercado 40.052.609 35.183.758 4.868.851 14% 90.054.127 (50.001.518) -56%
RWA Cam - Cambio 40.052.609 35.183.758 4.868.851 14% 90.054.127 (50.001.518) -56%
RWA - Juros - - - -
RWA - Commodities - - - -
RWA - Acoes - - - -
RWA Opad Operacional 660.085.359 500.363.111 159.722.2471 32% 660.085.359 - 0%
|RWA Total 1.511.564.949 1.479.842.411 31.722.539 2% 1.481.349.151 30.215.799 2%

11. indice Basileia (IB) e Razdo de Alavancagem

O Indice de Basileia, que mede a relacdo entre o Patriménio de Referéncia (PR) da instituicdo e a sua exposicdo ao risco (PRE),
definido pela formula abaixo, é calculado e divulgado mensalmente, para servir de indicador dos limites operacionais regulatérios.

Com a convergéncia dos normativos do BACEN aos principios de Basileia 3, além do indice de Basileia, indices operacionais
adicionais passaram a ser apurados, conforme abaixo:

= indice de Basileia = (PR / RWA Total)
= indice Nivel | = (PR nivel | / RWA Total)
= Indice Capital Principal = (CP / RWA Total)

= indice de Basileia Amplo = (PR / (RWA Total + RWA Adicionalcp + Rban))

= indice de Alavancagem = (PR nivel | / RWA calculado)
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Variagdo Anual Variagdo Trimestral
indice Basilei (IB) - Basileia 3 dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D
Patrimonio de Referéncia (PR) 198.570.934 224.032.597 (25.461.663) -11% 229.523.707 (30.952.773) -13%
Patrimonio de Referéncia Minimo para o RWA 120.925.196 127.767.242 (6.842.046) -5% 118.655.498 2.269.698 2%
PR Nivel | 192.358.371 206.596.779 (14.238.408) -71% 211.148.967 (18.790.596) -9%
Capital Principal 192.358.371 206.596.779 (14.238.408) -7% 211.148.967 (18.790.596) -9%
PR Nivel Il 6.212.562 17435818 (11.223.255) -64% 18.374.740 (12.162.177) -66%
indice Basileia (PR / RWA Total) % 1314 1512 |- 1,9 | 131% 15,47 |- 233 ¢ 151%
Indice Nivel I (PR Nivel | / RWA Total) % 12,73 13,95 (1,22) -8,8% 14,24 (1,51); -10,6%
indice Capital Principal (CP / RWA Total) % 12,13 13,95 1,22)]  -8,8% 14,24 (1,51)F  10,6%
Indice Basileia Amplo (PR /RWA Total + RWA ACP + Rban) % 12,81 14,73 (1,93); -13,1% 15,03 (2,22); -14,8%
Indice Razao de Alavancagem % 14,18 8,88 5,30 59,7% 15,79 (1,61)f -10,2%

Obs. (1): A partir de Jan/16 foi alterado o fator de exigéncia de capital, de 11% para 9,875% e o Adicional de Capital Principal de 0,625%, totalizando um fator de
exigéncia de 10,5%.

Obs. (2): A partir de Jan/16 foi incluida a empresa Paulista Securitizadora no célculo do indice na visdo consolidado Prudencial, em substituico & visdo Conglomerado
Financeiro.

Obs. (3): A partir de Mar/16 foi estabelecido o Adicional de Capital Principal Contraciclico, de 0%

Obs. (4): A partir de Jan/17 foi alterado o fator de exigéncia de capital, de 9,875% para 9,250% e o Adicional de Capital Principal de 0,625% para 1,250%, totalizando
um fator e exigéncia de 10,5%.

Obs. (5): A partir de Jan/18 foi alterado o fator de exigéncia de capital, de 9,250% para 8,625% e o Adicional de Capital Principal de 1,250% para 1,875%, totalizando
um fator de exigéncia de 10,5%.

11.1. RBAN

Abaixo, sdo apresentados os valores apurados para alocagéo de capital para RBAN, valor do PR apurado para cobertura do risco
de taxa de juros das operagdes nao classificados na carteira de negociagao:

Variagdo Anual Variagdo Trimestral

RBAN dezM9 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D
Operacdo nao Classif. na Carteira de Negociagao 95617 1.000.209 (904.592) -90% 528.159 (432.542) -82%
Total 95.617 1.000.209 (904.592) -90% 528.159 (432.542) -82%

12. Exposi¢ao ao Risco de Crédito

As tabelas abaixo permitem uma analise da exposi¢éo ao risco de crédito:
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12.1. Exposicao Total
Varia¢ao Anual Variagdo Trimestral
Exposicédo Total dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C-A()B C/B D E=A()D E/D
R$ mil
Por Ponderacgao '
FPR - 0% - - - -
FPR - 20% - - - -
FPR - 35% 5.744 5.744 - 5.508 235 4%
FPR - 50% - 3.168 (3.168) -100% - - -
FPR - 75% - - - - - - -
FPR - 100% 536.370 604.509 (68.139) -11% 439.701 96.668 22%
FPR - 150% - - - -
FPR - 300% - - - -
Total 542113 607.677 (65.564) -11% 445.210 96.904 22%
Por Regiao 2
Centro-Oeste 29.422 12.242 17179 140% 30.020 (598) -2%
Nordeste - 0 (0)f -100% - - -
Norte - - - - - - -
Sudeste 537.962 601.090 (63.128) -11% 429.600 108.362 25%
Sul 9113 12.952 (3.839) -30% 9.757 (644) -7%
Total 576.496 626.284 (49.788) -8% 469.377 107.119 23%
Por Setor Economico 2
Rural 11.298 39.504 (28.207) -71% 20.883 (9.586) -46%
Publico 8.780 5.680 3.100 55% 6.537 2.243 34%
Industria 171.242 182.302 (11.061) -6% 161.436 9.805 6%
Comeércio 250.102 199.391 50.711 25% 139.848 110.254 79%
Intermediarios Financeiros 21.729 11.027 10.702 97% 9.619 12110 126%
Outros Servigos 100.907 169.881 (68.974) -41% 116.658 (15.751) -14%
Pessoas Fisicas 12.439 18.498 (6.059) -33% 14.395 (1.956) -14%
Total 576.496 626.284 (49.788) -8% 469.377 107.119 23%

' Os valores da Exposicao Total Por Ponderagéo séo liquidos de Provisao para Devedores Duvidosos.
20s valores da Exposigcao Total Por Regido e por Setor Econdmico incorporam reclassificagéo gerencial ocorrida em
dez/2014.

12.2. Exposi¢ao Média no Trimestre

Varia¢ao Anual Variagdo Trimestral
Exposicdo Média do Trimestre dez19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A C-A()B C/B D E=A()D E/D
R$ mil
Por Ponderacgao '
FPR- 0% - - - -
FPR - 20% - - - -
FPR - 35% 5.375 5375 - 5.364 11 0%
FPR - 50% - 4.552 (4.552) -100% - -
FPR - 75% - - - - - - -
FPR - 100% 532.518 567.045 (34.527) -6% 437.327 95.191 22%
[FPR=150% B - B :
FPR - 300% - - - -
Total 537.893 571.597 (33.704) -6% 442.691 95.202 22%
Por Regiao 2
Centro-Oeste 30.020 10.921 19.099 175% 12.355 17.664 143%
Nordeste - 28 (28) -100% - - -
Norte - - - - - - -
Sudeste 429.600 555.412 (125.812) -23% 447.980 (18.381) -4%
Sul 9.757 13.295 (3.538) -27% 9.759 (1) 0%
Total 469.377 579.657 (110.280) -19% 470.094 (117) 0%
|Por Setor Economico 2
Rural 20.883 39.039 (18.156) -47% 27.385 (6.501) -24%
Publico 6.537 4.336 2.202 51% 10.558 (4.021) -38%
Industria 161.436 171.922 (10.486) -6% 161.218 218 0%
Comeércio 139.848 170.665 (30.817) -18% 127.559 12.288 10%
Intermediarios Financeiros 9.619 9.647 (27) 0% 9.570 50 1%
Outros Servigos 116.658 165.331 (48.673) -29% 117.574 (916) 1%
[ﬁessoas Fisicas 14.395 18.718 (4.323) -23% 16.230 (1.835) -11%
|Total 469.377 579.657 (110.280) -19% 470.094 (717) 0%

' Os valores da Exposicao Média no Trimestre Por Ponderagao séao liquidos de Provisdo para Devedores Duvidosos.
20s valores da Exposigcao Total Por Regido e por Setor Econdmico incorporam reclassificagdo gerencial ocorrida em
dez/2014.
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12.3.

Abaixo, as 10 e 100 maiores exposicdes em relagao ao total de operagdes com caracteristicas de concesséao de crédito:

Maiores Exposicoes

Variagdo Anual Variagdo Trimestral
Maiores Exposicées dez/19 dez/18 Valores | % set/19 Valores | %
A B C=A()B | CI/B D E=A()D | E/D
[R$ mil
10 Maiores 175.497 | 141.573 | 33924 | 24% 136.212 | 39285}  29%
100 Maiores 528110 | 556.052 | (27.942)] 5% 449531} 78578 1 17%
12.4. Perfil da Carteira — Operacoes por Prazos de Vencimento
A seguir, sao apresentadas as operagoes, segregadas por faixas de prazos:
Varia¢do Anual Variagdo Trimestral
Evolugéo da Carteira dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D
Operacoes em Atraso - R$ mil
0-15 7 262 (255)]  -97% 2.081 (2.074)]  -100%
16 - 60 6679 706 5972 i  846% 85 6594 | 7791%
61- 90 - 625 (625)]  -100% 761 (761)] -100%
91-180 2.967 17 2950 i 17837% 5 2962 ; 58612%
181 - 360 5 374 (369)] -99% 16 (11 -70%
Acima de 360 - - - - - - -
A Vencer 566.839 624 302 (57.463); 9% 466.430 100.409 22%
Total 576.496 626.284 (49.788)] 8% 469.377 107.119 23%
Operagoes a Vencer - R$ mil
Até 6 meses 183.354 263543 (80.188)]  -30% 164.623 18.732 1%
6 meses a1ano 86.691 147 302 (60612)]  -41% 90.080 (3.389)f 4%
1ano a5 anos 291.093 205973 85120 1% 206.280 84813 1%
Acima de 5 anos 5701 7.484 (1.783)f  -24% 5448 253 5%
Em Atraso 9.657 1.982 7675 387% 2.947 6710 i 228%
Total 576.496 626.284 (49.788)] 8% 469.371 107.119 23%
12.5. Perfil da Carteira — Operacdes por Prazos de Vencimento, Média no Trimestre
A seguir, sao apresentadas as operagoes, segregadas por faixas de prazos:
Variagdao Anual Variagdo Trimestral
Exposicdo Média do Trimestre dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D
Operacoes em Atraso - R$ mil
0-15 403 353 50 14% 1.247 (844)  -68%
16 - 60 3288 633 2655 ¢  420% 532 2756 ;| 518%
61- 90 735 211 524 | 248% 255 480 | 188%
91-180 1.544 255 1289 F 505% 3 1541 F 49434%
181 - 360 8 132 (124)]  -94% 18 (10)f  -54%
Acima de 360 - - - - - - -
A Vencer 544.719 578.072 (33.353); 6% 468.039 76.680 16%
Total 550.698 579.657 (28.959)] 5% 470.094 80.603 17%
Operagoes a Vencer - R$ mil
Até 6 meses 173.356 227136 (53.780)]  -24% 168.051 5.305 3%
6 meses a1ano 102.247 140973 (38.727)F  -21% 97.623 4623 5%
1ano a 5 anos 263.788 203.371 60.416 30% 192.681 71107 37%
Acima de 5 anos 5329 6592 (1.263)]  19% 9684 (4355 -45%
Em Atraso 5.979 1584 4394 277% 2.055 3924 F 191%
Total 550.698 579.657 (28.959)] 5% 470.094 80.603 11%
BA
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12.6.

Perfil da Carteira — Tipos de Produtos

A seguir, sao apresentadas as operagoes, segregadas por tipos de produtos:

Varia¢do Anual Variagdo Trimestral
Exposicdo Total do Trimestre dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C-A()B C/B D E-A()D E/D
Produtos Pessoa Fisica - R mil
Consignado - - - - - - -
Outros 7.285 12.410 (5.125) -41% 8.887 (1.602) -18%
Veiculos e Arrendamento Mercantil - - - - - - -
Home Equity 5744 6.088 (344) -6% 5.508 235 4%
Total 13.029 18.498 (5.470) -30% 14.395 (1.366) -9%
Produtos Pessoa Juridica - R$ mil
Capital de Giro, Desc. Titulos e Conta Garantida 274.048 386.483 (112.435) -29% 252.743 21.305 8%
Importagao e Exportagao 214.290 135.964 78.326 58% 175.694 38.596 22%
Outros 75130 85.340 (10.209) -12% 26.545 48.585 183%
Total 563.468 607.786 (44.318) -1% 454.982 108.486 24%
Total Geral 576.496 626.284 (49.788) -8% 469.377 107.119 23%
12.7. Perfil da Carteira — Tipos de Produtos, Média no Trimestre
A seguir, sao apresentadas as operacoes, segregadas por tipos de produtos:
Varia¢do Anual Variagdo Trimestral
Exposicio Média do Trimestre dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D
Produtos Pessoa Fisica - R$ mil
Consignado - - - - - - -
Outros 7.238 12752 (5.514) -43% 10.866 (3.628) -33%
Veiculos e Arrendamento Mercantil - - - - - - -
Home Equity 5.375 5.966 (591) -10% 5.364 11 0%
Total 12.613 18.718 (6.105) -33% 16.230 (3.617) -22%
Produtos Pessoa Juridica - R$ mil
Capital de Giro, Desc. Titulos e Conta Garantida 259.078 361.115 (102.037) -28% 258.719 359 0%
Importagao e Exportagao 211.857 132.586 79.271 60% 160.759 51.099 32%
Outros 67.149 67.238 (89 0% 34.386 32.762 95%
Total 538.085 560.939 (22.854) -4% 453.864 84.220 19%
Total Geral 550.698 579.657 (28.959 -5% 470.094 80.603 17%
12.8. Fluxo das operagdes baixadas para prejuizo no trimestre
Variagdo Anual Variagdo Trimestral
Fluxo das operacdes baixadas para prejuizo no trimestre dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D
R$ mil
Baixadas no trimestre ] 16 | 174 | (159)]  -91% 574 | (558)] -91%
12.9. Proviséao para perdas decorrentes das operagoes em atraso
Provisao para perdas decorrentes das operagéoes em Variagdo Anual Variago Trimestral
atraso dez/19 dez/18 Valores | % set/19 Valores %
- A B C=A()B | CI/B D E=A()D E/D
R$ mil
Total 24.912 | 12.662 | 12.250 | 91% | 17.630 | 7.282 F 4%
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12.10. Instrumentos Mitigadores do Risco de Crédito

O Banco Paulista usa de forma conservadora as alternativas de mitigagéo definidas nos artigos 20 e 22 da Circular n° 3.360,
de 12.12.2007, do Banco Central do Brasil, para o calculo do capital regulatério. Somente garantias como depdsito a vista,
depdsito a prazo ou em titulos publicos sdo atualmente utilizados com objetivo de mitigagao de risco.

Instrumentos Mitigadores do Risco de Crédito

dez/19

dez/18

Varia¢ao Anual

Valores

%

set/19

Variagdo Trimestral

Valores

%

A

C-A()B

C/B

D

E=A()D

E/D

Mitigador

Por Ponderacao

FPR - 0%

FPR - 20%

867.769.206

1.033.064.077

(165.294 871)

546.766.421

321.002.785

FPR - 35%

FPR - 50%

FPR - 75%

FPR - 100%

FPR - 150%

FPR - 300%

Total

867.769.206

1.033.064.077

(165.294.871)

546.766.421

321.002.785

12.11. Risco de Crédito Contraparte

E a metodologia para estabelecer limites as exposicées sujeitas ao risco de contraparte e consiste em avaliar as empresas
(contrapartes) considerando critérios, tais como: porte, endividamento, relacionamento, fundagéo, ramo de atividade, situagao
econdémico-financeiro, etc. O Banco Paulista ndo atua no mercado de derivativos de Crédito.

Variagdo Anual

Variagdo Trimestral

Risco de Crédito Contraparte' dezM19 dez/A18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=A()D E/D

Valor Nocional
Liquidados em sistemas de liquidacao 764.663.324 1.426.888.421 (662.225.098) -46% 768.480.481 (3.817.157) 0%
Nao liquidados em sistema de liquidacao (balcao) 37.121.906 321.365.904 (284.243.998) -88% 164.156.658 (127.034.751) -T7%
Valor Positivo Bruto Total 801.785.230 1.748.254 325 (946.469.095) -54% 932.637.138 (130.851.908) -14%
(-) Valores relativos a Acordos de Compensagao - - - -
(-) Garantias - - - -
(=) Exposic¢ao Global Liquida 801.785.230 1.748.254.325 (946.469.095) -54% 932.637.138 (130.851.908) -14%

' Os valores ja publicados referentes ao Risco de Crédito Contraparte sofreram alteragdes em

calculo.

virtude de revisdo na forma de

=

0
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13. Marcagao a Mercado de Derivativos

No célculo do valor de mercado dos ativos e passivos do Banco Paulista, foi adotada a estrutura a termo de taxas de swaps
divulgada pela BM&F. Desta forma, todos os fluxos de caixa das posi¢des (ativas e passivas) sdo mapeados segregadamente
conforme os seus indexadores (books) e marcados a mercado no critério exponencial em dias uteis (ano de 252 dias).

Abaixo, informagdes sobre exposi¢cdo a instrumentos financeiros derivativos por categoria de fator de risco de mercado,
segmentado entre posi¢gdes compradas e vendidas.

Variag¢do Anual Variagdo Trimestral
Marcacédo a Mercado - Derivativos dezM19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A(-)B C/B D E=A(-)D E/D
Valor Nocional
Com Contraparte Central
Taxa de Juros Comprada 18.911.364 18.911.364 - 19.557.563 (646.199) -3%
Vendida 60.158.130 (60.158.130)f -100% - -
Taxa de Cambio Comprada — - - — ~ ~
Vendida 18.911.364 60.158.130 (41.246.766) -69% 19.557.563 (646.199) -3%
o Comprada - - - -
Agoes Vendida - - - -
- Comprada - - - -
Commodities endiia - - - -
Sem Contraparte Central
Taxa de Juros Comprada 46.630.504 | 1.012.914.331 (966.283.827) -95% 191.528.696 (144.898.192) -76%
Vendida 97.387.281 | 1.107.430.018 | (1.010.042.737) -91% 240.732.784 (143.345.504) -60%
Taxa de Cambio Comprada 66.854.967 900.524.962 (833.669.995) -93% 183.043.572 (116.188.605) -63%
Vendida 37.888.078 784.609.704 (746.721 .625) -95% 133.419.070 (95.530.991) -72%
o Comprada - - - -
Agoes Vendida ; ) . )
- Comprada - - - -
Commodities Vendida - - - -

13.1.

O Banco Paulista define limites e acompanha diariamente a carteira de operagdes classificadas para negociacao (trading), para
giro ou revenda, em fungdo das oportunidades de mercado. Abaixo, informagdes sobre exposicdo da carteira trading, por
categoria de fator de risco de mercado, segmentado entre posigdes liquidas, compradas e vendidas:

Exposicao a Mercado da Carteira de Negociagao (Trading)

Variag¢do Anual Variagdo Trimestral
Marcacédo a Mercado - Trading dez/19 dez/18 Valores % set/19 Valores %
A B C=A(-)B C/B D E=A(-)D E/D
Comprada - - - - - - -
T de J
axa de Juros Vondida - - - - -
P Comprada - - - -
T de Camb
axa de Cambio o - - - - -
o Comprada - - - - -
A
goes Vendida ; : - - -
- Comprada - - - - -
C dit
emmodties Vendida . - - : -

Nota: As posi¢des acima nao incluem a parcela RWA Commaodities, pois referem-se a zeragem de posi¢des Corretora.

=
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13.2. Exposicao a Mercado — Avaliagdo de Estresse

O Banco Paulista acompanha periodicamente o impacto do estresse mercado das exposi¢des sujeitas a variagdo de taxas de
juros, de precos e de cambio. Para fins desta avaliagdo sédo calculados os impactos decorrentes do deslocamento paralelo de 1%
nas curvas e vértices. Abaixo, informagdes sobre impacto de estresse, por categoria de fator de risco de mercado:

Variagdo Anual Variagdo Trimestral
Exposigdo a Mercado - Avaliagio de Estresse dezM19 dez/18 Valores % set/i19 Valores %
A B C=A()B C/B D E=-A()D E/D
Juros - PRE (645) (5.334) 4689 -88% (1591) 946 59%
Juros - IPCA (73126) (77 563) 1438 6% (66.421) (6.7048)f  10%
Cambio (Moeda e Cupom) (320.421) (705.316) 384.895 -55% (2.578.088) 2.257 667 -88%
Demais (309.077) 1111.911) 802.835 72% (288.780) (20.297) 7%
Total (703.268) (1.900.125) 1.196.857 -63,0% (2.934.880) 2.231.612 -16,0%
Contatos
Séo Paulo R
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355 — 1°, 2°, 3° e 5° andares Ouvidoria
: ’ e BANCO PAULISTA: 0800-772-6116
Tel.: (11) 3299-2000 SOCOPA: 0800-773-2009

Anexo 1 e 2 da Circular 3.678/13

Anexo Dados Historicos
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9. Patriménio de Referéncia (PR)

mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Patrimé6nio de Referéncia Nivel | 221.154.532 228.688.836 235.247.310 206.596.780
(+) Patriménio Liquido 224.721.497 243.000.276 241.043.250 231.129.772
(+) Resultado Credor 219.372.312 0 293.249.060 0
(-) Resultado Devedor -211.413.635 0 -283.428.857 0
(-) Créditos Tributarios 0
(+) Perdas nao Realizadas - Avaliagdo Patrimonial e TVM 4.597.426 1.108.216 978.513 3.019.594
(+) Adicional de Proviséo
(-) Ajustes Prudenciais -16.123.069 -15.419.657 -16.594.656 -27.552.586
Patrim6nio de Referéncia Nivel Il 16.530.685 16.826.905 17.135.698 17.435.818
(+) Instrumentos de Divida Subordinada 16.530.685 16.826.905 17.135.698 17.435.818
(+) Ajuste ao valor de mercado - TVM e Derivativos
(-) Agdes
Total 237.685.217 245.515.741 252.383.007 224.032.597
mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Patrim6nio de Referéncia Nivel | 216.640.844 222.912.778 211.148.967 192.358.371
(+) Patriménio Liquido 234.874.008 234.816.092 229.747.411 207.517.902
(+) Resultado Credor 275.140.292 0 211.002.006
(-) Resultado Devedor -265.579.167 0 -216.482.519
(-) Créditos Tributarios 0 0
(+) Perdas nédo Realizadas - Avaliagdo Patrimonial e TVM 3.744.236 4.559.956 3.270.703 1.781.706
(+) Adicional de Provisédo
(-) Ajustes Prudenciais -31.538.525 -16.463.270 -16.388.634 -16.941.236
Patrimonio de Referéncia Nivel Il 17.742.871 18.057.035 18.374.740 6.212.562
(+) Instrumentos de Divida Subordinada 17.742.871 18.057.035 18.374.740 6.212.562
(+) Ajuste ao valor de mercado - TVM e Derivativos
(-) Agdes
Total 234.383.715 240.969.813 229.523.707 198.570.934




9.1. Dividas Subordinadas

Exigivel a Longo Prazo R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18

Dividas subordinadas elegiveis a capital (i) -

Dividas subordinadas elegiveis a capital (ii) 27.551 28.045 28.559 29.060
Total 27.551 28.045 28.559 29.060
Exigivel a Longo Prazo R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19

Dividas subordinadas elegiveis a capital (i)

Dividas subordinadas elegiveis a capital (ii) 29.751 30.095 30.625 31.063
Total 29.060 30.095 30.625 31.063

(i) Referem-se a Letras Financeiras, com clausulas de subordinacéo, efetuadas na forma da Resolugéo n° 3.444 em junho/2010, com o
acionista majoritario do Banco, com prazo total de 6 anos. A taxa remuneratéria desta operacéo é de 118,00 % do CDI.

(i) Referem-se a Letras Financeiras, com clausulas de subordinagéo, efetuadas na forma da Resolucéo n° 3.444 em junho/2012, com prazo

total de 6 anos. A taxa remuneratéria desta operacéo é de 115,00 % do CDI.



10.1. Apuracao do Patrimoénio de Referéncia Exigido

mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Risco de Crédito 98.158.831 97.078.461 89.830.985 102.878.215
FPR - 0% - -
FPR - 2% 1.316 49.119 50.420 47.316
FPR - 20% 5.718.713 4.997.281 3.451.940 1.339.688
FPR - 35% - - - -
FPR - 50% 2.200.939 1.150.776 1.175.630 895.323
FPR - 75% 4 0 0 0
FPR - 100% 88.519.416 87.992.688 82.805.792 98.376.119
FPR - 150% - - - -
FPR - 250% - - - -
FPR - 300% 1.718.442 2.888.597 2.347.203 2.219.722
FPR - (100%) -
FPR - (300%) - -
CVA (Credit Valuation Adjustment) - -
Risco de Mercado 36.309.753 12.393.429 23.558.636 35.183.758
Exposicéo a Taxa de Juros (PJUR)
Exposicao de Agdes (PACS)
Exposicédo de Commodities (PCOM)
Exposicdo em Ouro, Moeda Estr. e Cambio (PCAM) 36.309.752 12.393.429 23.558.636 35.183.758
Risco Operacional 38.248.969 38.248.969 43.156.318 43.156.318
Demais linhas de Negécios (POPR) 38.248.969 38.248.969 43.156.318 43.156.318
Adicional Capital Principal 25.731.812 25.104.487 25.135.632 27.775.487
Total 198.449.364 134.576.378 181.681.571 208.993.779
mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Risco de Crédito 99.799.786 82.079.028 80.433.063 89.256.968
FPR - 0% - -
FPR - 2% 49.466 31.254 33.799 9.788
FPR - 20% 4.170.453 2.359.210 1.466.865 417.092
FPR - 35% - 226.395 212.076 221.140
FPR - 50% 954.276 496.167 494.055 350.472
FPR - 75% = - - -
FPR - 100% 91.406.188 76.236.879 75.396.721 84.714.471
FPR - 150% = = = =
FPR - 250% - 1.734.827 1.835.253 2.425.423
FPR - 300% 2.225.108 994.295 994.295 1.118.582
FPR - (100%) 994.295
FPR - (300%) - -
CVA (Credit Valuation Adjustment) - -
Risco de Mercado 16.890.948 43.436.295 90.054.127 40.052.609
Exposicéo a Taxa de Juros (PJUR)
Exposicao de Agdes (PACS)
Exposicdo de Commodities (PCOM)
Exposicédo em Ouro, Moeda Estr. e Cambio (PCAM) 16.890.948 43.436.295 90.054.127 40.052.609
Risco Operacional 48.958.522 48.958.522 52.806.829 52.806.829
Demais linhas de Negécios (POPR) 48.958.522 48.958.522 52.806.829 52.806.829
Adicional Capital Principal 38.409.139 35.074.845 37.079.843 37.789.124
Total 204.058.395 209.548.691 260.373.862 219.905.530




10.2. RWA

mar/18 jun/18 set/18 dez/18
RWA Cpad Credito 892.353.010 882.531.462 816.645.316 944.295.541
FPR - 0% - 430.146
FPR - 2% 11.964 446.534 458.366 12.178.983
FPR - 20% 51.988.304 45.429.826 31.381.274 -
FPR - 35% - - - 8.139.304
FPR - 50% 20.008.540 10.461.602 10.687.546 -
FPR - 75% 32 - - 894.328.357
FPR - 100% 804.721.966 799.933.530 752.779.923 -
FPR - 150% - - - -
FPR - 250% - - - 20.179.288
FPR - 300% 15.622.204 26.259.971 21.338.206 9.039.046
FPR - (100%) -
FPR - (300%) - -
CVA (Credit Valuation Adjustment) - 417
RWA Mercado 36.543.976 12.908.228 23.558.636 35.183.758
RWA Cam - Cambio 36.543.976 12.908.228 23.558.636 35.183.758
RWA Trading - Juros
RWA Trading - Commodities
RWA Trading - Agdes
RWA Opad Operacional 443.466.303 443.466.303 500.363.111 500.363.111

RWA Total 1.372.363.289 1.338.905.993 1.340.567.063 1.479.842.411
mar/19 jun/19 set/19 dez/19

RWA Cpad Credito 907.270.782 746.172.983 731.209.665 811.426.982

FPR - 0% - -

FPR - 2% 449.690 284.128 307.261 88.983

FPR - 20% 37.913.207 21.447.365 13.335.132 3.791.747

FPR - 35% - 2.058.138 1.927.959 2.010.362

FPR - 50% 8.675.238 4.510.610 4.491.412 3.186.111

FPR - 75% - - - -

FPR - 100% 830.965.344 693.062.538 685.424.735 770.131.555

FPR - 150% - - -

FPR - 250% 20.228.257 15.771.158 16.684.119 22.049.297

FPR - 300% 9.039.046 9.039.046 9.039.046 10.168.926

FPR - (100%)

FPR - (300%) - -

CVA (Credit Valuation Adjustment) - -

RWA Mercado 16.890.948 43.436.295 90.054.127 40.052.609

RWA Cam - Cambio 16.890.948 43.436.295 90.054.127 40.052.609

RWA Trading - Juros

RWA Trading - Commodities

RWA Trading - Agdes

RWA Opad Operacional 611.981.529 611.981.529 660.085.359 660.085.359

RWA Total

1.536.143.258

1.401.590.806

1.481.349.151

1.511.564.949




11. indice Basileia (IB)

mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Patrimdnio de Referéncia (PR) 237.685.217 245.515.741 252.383.007 224.032.597
Patrimonio de Referéncia Minimo para o RWA 118.549.855 115.480.642 115.623.909 127.767.242
PR Nivel | 221.154.532 228.688.836 235.247.309 206.596.779
Capital Principal 221.154.532 228.688.836 235.247.309 206.596.779
PR Nivel ll 16.530.685 16.826.905 17.135.698 17.435.818
indice Basileia (PR / RWA Total) % 17,29 18,34 18,83 15,12
indice Nivel | (PR Nivel | /| RWA Total) % 16,09 17,08 17,55 13,95
indice Capital Principal (CP / RWA Total) % 16,09 17,08 17,55 13,95
indice Basileia Amplo (PR / RWA + RWA Adicional + Rban) % 16,83 17,72 18,19 14,73
indice Razdo Alavancagem % 11,93 9,17 10,13 8,88

mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Patrimdnio de Referéncia (PR) 234.383.715 240.969.813 229.523.707 198.570.934
Patrimonio de Referéncia Minimo para o RWA 122.909.246 112.239.505 118.655.498 120.925.196
PR Nivel | 216.640.844 222.912.778 211.148.967 192.358.371
Capital Principal 216.640.844 222.912.778 211.148.967 192.358.371
PR Nivel ll 17.742.871 18.057.035 18.374.740 6.212.562
indice Basileia (PR / RWA Total) % 15,26 17,18 15,47 13,14
indice Nivel | (PR Nivel | | RWA Total) % 14,10 15,89 14,24 12,73
indice Capital Principal (CP / RWA Total) % 14,10 15,89 14,24 12,73
indice Basileia Amplo (PR / RWA + RWA Adicional + Rban) % 14,66 16,64 15,03 12,81
indice Razdo Alavancagem % 9,19 13,84 15,79 14,18

Obs. (1): A partir de Jan/16 foi alterado o fator de exigéncia de capital, de 11% para 9,875% e o Adicional de Capital Principal de 0,625%, totalizando um fator de exigéncia

de 10,5%.

Obs. (2): A partir de Jan/16 foi incluida a empresa Paulista Securitizadora no calculo do indice na visdo consolidado Prudencial, em substituicdo & visdo Conglomerado Fina

Obs. (3): A partir de Mar/16 foi estabelecido o Adicional de Capital Principal Contraciclico, de 0%

Obs. (4): A partir de Jan/17 foi alterado o fator de exigéncia de capital, de 9,875% para 9,250% e o Adicional de Capital Principal de 0,625% para 1,250%, totalizando um

fator de exigéncia de 10,5%.



11.1. RBAN

mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Operagao nao Classif. na Carteira de Negociagcao 1.045.720 1.874.724 1.887.300 1.000.209
Total 1.045.720 1.874.724 1.887.300 1.000.209
mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Operagao nao Classif. na Carteira de Negociagcao 1.909.445 787.264 528.159 95.617
Total 1.909.445 787.264 528.159 95.617




12.1. Exposicao Total

Exposigao R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Por Ponderacio '

FPR - 0%

FPR - 20%

FPR - 35%

FPR - 50% 5.054 5.189 5.259 3.168
FPR - 75% - -
FPR - 100% 499.840 531.095 483.085 604.509
FPR - 150%

FPR - 300%

Total 504.893 536.284 488.344 607.677

Por Regiio >

Centro-Oeste 13.667 13.808 13.310 12.242
Nordeste 0 - - 0
Norte - - - -
Sudeste 476.680 513.669 475.193 601.090
Sul 27.290 22.020 14.976 12.952
Total 517.637 549.497 503.479 626.284

Por Setor Econémico >

Rural 20.445 30.057 27.911 39.504
Publico 2.309 5.680
Industria 168.859 179.389 168.123 182.302
Comércio 158.794 164.385 140.137 199.391
Intermediarios Financeiros 2.119 8.645 8.569 11.027
QOutros Servigos 149.592 149.234 139.763 169.881
Pessoas Fisicas 17.830 17.787 16.667 18.498
Total 517.637 549.497 503.479 626.284

Exposigao R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Por Ponderacio '

FPR - 0%

FPR - 20%

FPR - 35% 5.880 5.508 5.744
FPR - 50% 5.719 - - -
FPR - 75% - - - -
FPR - 100% 559.878 438.783 439.701 536.370
FPR - 150%

FPR - 300%

Total 565.597 444.664 445.210 542.113

Por Regizo >

Centro-Oeste 15.596 4.024 30.020 29.422
Nordeste - 0 - -
Norte - - - -
Sudeste 559.250 457.796 429.600 537.962
Sul 10.029 13.970 9.757 9.113
Total 584.875 475.790 469.377 576.496

Por Setor Econémico °

Rural 45.577 41.243 20.883 11.298
Publico 6.548 15.680 6.537 8.780
Industria 158.279 137.087 161.436 171.242
Comércio 184.550 123.394 139.848 250.102
Intermediarios Financeiros 10.350 9.175 9.619 21.729
Outros Servicos 163.178 130.310 116.658 100.907
Pessoas Fisicas 16.395 18.902 14.395 12.439
Total 584.875 475.790 469.377 576.496

' Os valores da Exposicdo Total Por Ponderagéo séo liquidos de Provisdo para Devedores Duvidosos.
2 Os valores da Exposicdo Total Por Regiéo e por Setor Econémico incorporam reclassificagdo gerencial ocorrida em dez/2014.



12.2. Exposicao Média no Trimestre

Exposi¢do R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Por Ponderacio '

FPR - 0%

FPR - 20%

FPR - 35%

FPR - 50% 4814 4.984 5.277 4.552
FPR -75% - - -
FPR - 100% 460.737 500.875 505.722 567.045
FPR - 150%

FPR - 300%

Total 465.551 505.859 510.999 571.597
Por Regiio >

Centro-Oeste 11.797 13.816 13.808 10.921
Nordeste 1.338 0 - 28
Norte - - - -
Sudeste 439.474 482.304 513.669 555.412
Sul 24.385 22.545 22.020 13.295
Total 476.993 518.665 549.497 579.657
Por Setor Econémico >

Rural 21.195 31.027 30.057 39.039
Publico - 4.336
Industria 155.093 162.596 179.389 171.922
Comércio 135.986 160.249 164.385 170.665
Intermediarios Financeiros 2.071 4.655 8.645 9.647
Outros Servigos 146.858 140.603 149.234 165.331
Pessoas Fisicas 15.790 19.536 17.787 18.718
Total 476.993 518.665 549.497 579.657
Exposi¢do R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Por Ponderacio '

FPR - 0%

FPR - 20%

FPR - 35% 1.960 5.364 5.375
FPR - 50% 6.000 3.937 -
FPR -75% - - - -
FPR - 100% 565.444 501.797 437.327 532.518
FPR - 150%

FPR - 300%

Total 571.444 507.694 442.691 537.893
Por Regiio >

Centro-Oeste 14.536 7.882 12.355 30.020
Nordeste 0 0 - -
Norte - - - -
Sudeste 565.332 516.103 447.980 429.600
Sul 10.641 14.242 9.759 9.757
Total 590.509 538.227 470.094 469.377
Por Setor Econémico >

Rural 37.906 42.728 27.385 20.883
Publico 6.148 15.142 10.558 6.537
Industria 165.058 155.390 161.218 161.436
Comércio 187.757 149.273 127.559 139.848
Intermediarios Financeiros 10.979 9.331 9.570 9.619
Outros Servigos 165.942 148.379 117.574 116.658
Pessoas Fisicas 16.720 17.984 16.230 14.395
Total 590.509 538.227 470.094 469.377

' Os valores da Exposicdo Média no Trimestre Por Ponderagéo séao liquidos de Provisdo para Devedores Duvidosos.

2 Os valores da Exposicédo Total Por Regido e por Setor Econémico incorporam reclassificagdo gerencial ocorrida em dez/2014.



12.3. Maiores Exposi¢coes

Exposi¢ao R$ mil mar/18 % jun/18 % set/18 % dez/18 %
Por Cliente

Carteira 517.637 100% 549.497 100% 503.479 100% 626.284 100%
10 Maiores 132.777 26% 135.865 25% 129.831 26% 141.573 23%
Demais 384.860 74% 413.632 75% 373.648 74% 484.711 77%
Carteira 517.637 100% 549.497 100% 503.479 100% 626.284 100%
100 Maiores 491.204 95% 517.187 94% 481.245 96% 556.052 89%
Demais 26.434 5% 32.310 6% 22.234 4% 70.233 11%
Exposi¢ao R$ mil mar/19 % jun/19 % set/19 % dez/19 %
Por Cliente

Carteira 584.875 100% 475.790 100% 469.377 100% 576.496 100%
10 Maiores 148.755 25% 130.286 27% 136.212 29% 175.497 30%
Demais 436.120 75% 345.504 73% 333.165 1% 400.999 70%
Carteira 584.875 100% 475.790 100% 469.377 100% 576.496 100%
100 Maiores 531.881 91% 448.396 94% 449.531 96% 528.110 92%
Demais 52.994 9% 27.395 6% 19.846 4% 48.387 8%




12.4. Perfil da Carteira — Operagoes por Prazos de Vencimento

Exposicao R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Operagoes em Atraso

0-15 7.531 393 264 262
16 - 60 10.453 1.086 347 706
61-90 190 10.160 2 625
91 - 180 1.141 732 371 17
181 - 360 17 58 187 374
Acima de 360 - - 2 -
A Vencer 498.304 537.068 502.307 624.302
Total 517.637 549.497 503.479 626.284
Operagoes a Vencer

Até 6 meses 497.851 515.637 201.841 263.543
6 meses a 1 ano - 18.144 119.183 147.302
1 ano a 5 anos 453 3.287 175.885 205.973
Acima de 5 anos - - 5.398 7.484
Em Atraso 19.333 12.430 1.172 1.982
Total 517.637 549.497 503.479 626.284
Exposicao R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Operagoes em Atraso

0-15 3 - 2.081 7
16 - 60 4 4 85 6.679
61-90 - - 761 -
91 - 180 577 3 5 2.967
181 - 360 28 585 16 5
Acima de 360 - 4 - -
A Vencer 584.264 475.194 466.430 566.839
Total 584.875 475.790 469.377 576.496
Operagoes a Vencer

Até 6 meses 225.754 172.430 164.623 183.354
6 meses a 1 ano 132.980 100.756 90.080 86.691
1 ano a 5 anos 218.347 186.439 206.280 291.093
Acima de 5 anos 7.183 15.568 5.448 5.701
Em Atraso 611 596 2.947 9.657
Total 584.875 475.790 469.377 576.496




12.5. Perfil da Carteira — Operagoes por Prazos de Vencimento, Média no Trimestre

Exposicdao R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Operagoes em Atraso

0-15 9.954 3.480 1.001 353
16 - 60 4.909 4.648 211 633
61-90 1.035 7.056 122 211
91-180 418 2.870 3.337 255
181 - 360 15 62 206 132
Acima de 360 - 4 1 -
A Vencer 460.663 500.546 521.172 578.072
Total 476.993 518.665 526.049 579.657

Operacoes a Vencer

Até 6 meses 458.853 487.550 325.659 227.136
6 meses a 1 ano 1.361 11.054 76.820 140.973
1 ano a 5 anos 448 1.941 115.434 203.371
Acima de 5 anos - - 3.259 6.592
Em Atraso 16.331 18.119 4877 1.584
Total 476.993 518.665 526.049 579.657

Exposicdao R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Operagoes em Atraso

0-15 1 426 1.247 403
16 - 60 1 139 532 3.288
61-90 - 1 255 735
91-180 192 195 3 1.544
181 - 360 9 399 18 8
Acima de 360 - 1 - -
A Vencer 590.306 537.067 468.039 544,719
Total 590.509 538.227 470.094 550.698

Operacoes a Vencer

Até 6 meses 75.385 194.526 168.051 173.356
6 meses a 1 ano 45.074 117.843 97.623 102.247
1 ano a 5 anos 461.402 211.930 192.681 263.788
Acima de 5 anos 8.445 12.768 9.684 5.329
Em Atraso 204 1.160 2.055 5.979
Total 590.509 538.227 470.094 550.698




12.6. Perfil da Carteira — Tipos de Produtos

Exposigao R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Produtos Pessoa Fisica

Consignado - - - -
Outros 13.678 13.476 11.269 12.410
Veiculos e Arrendamento Mercantil - - - -
Home Equity 4.152 4.311 5.398 6.088
Total 17.830 17.787 16.667 18.498

Produtos Pessoa Juridica

Capital de Giro, Desc. Titulos e Conta Garantida 303.208 313.544 311.552 386.483
Importacéo e Exportacéo 129.870 139.967 118.528 135.964
Outros 66.730 78.200 56.732 85.340
Total 499.808 531.710 486.812 607.786

Total Geral 517.637 549.497 503.479 626.284

Exposigao R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Produtos Pessoa Fisica

Consignado - - - -
Outros 10.676 13.022 8.887 7.285
Veiculos e Arrendamento Mercantil - - - -
Home Equity 5.719 5.880 5.508 5.744
Total 16.395 18.902 14.395 13.029

Produtos Pessoa Juridica

Capital de Giro, Desc. Titulos e Conta Garantida 367.030 287.700 252.743 274.048
Importacéo e Exportacéo 139.027 126.479 175.694 214.290
Outros 62.423 42.709 26.545 75.130
Total 568.480 456.888 454.982 563.468

Total Geral 584.875 475.790 469.377 576.496




12.7. Perfil da Carteira — Tipos de Produtos, Média no Trimestre

Exposi¢ao R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Produtos Pessoa Fisica

Consignado - - - -
Outros 12.208 15.358 13.476 12.752
Veiculos e Arrendamento Mercantil - - - -
Home Equity 3.582 4177 4.311 5.966
Total 15.790 19.536 17.787 18.718
Produtos Pessoa Juridica

Capital de Giro, Desc. Titulos e Conta Garantida 289.883 298.130 313.544 361.115
Importacdo e Exportagao 129.653 142.532 139.967 132.586
Outros 41.668 58.467 78.200 67.238
Total 461.203 499.130 531.710 560.939
Total Geral 476.993 518.665 549.497 579.657
Exposi¢ao R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Produtos Pessoa Fisica

Consignado - - - -
QOutros 10.720 12.087 10.866 7.238
Veiculos e Arrendamento Mercantil - - - -
Home Equity 6.000 5.897 5.364 5.375
Total 16.720 17.984 16.230 12.613
Produtos Pessoa Juridica

Capital de Giro, Desc. Titulos e Conta Garantida 365.600 325.247 258.719 259.078
Importacdo e Exportagao 139.555 141.066 160.759 211.857
Outros 68.634 53.931 34.386 67.149
Total 573.789 520.244 453.864 538.085

Total Geral 590.509 538.227 470.094 550.698




12.8. Fluxo das operagdes baixadas para prejuizo no trimestre

Prejuizo R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Baixadas no Trimestre 221 174
Prejuizo R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19

Baixadas no Trimestre 363 7 574 16




12.9. Provisao para perdas decorrentes das operagées em atraso

Provisdao R$ mil mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Valor 12.744 13.214 15.135 12.662
Provisdao R$ mil mar/19 jun/19 set/19 dez/19

Valor 12.516 15.447 17.630 24.912




12.10. Instrumentos Mitigadores do Risco de Crédito

Mitigador

mar/18

jun/18

set/18

dez/18

Por Ponderacao

FPR - 0%

FPR - 20%

1.046.979.093

1.341.608.420

1.263.142.036

1.033.064.077

FPR - 35%

FPR - 50%

FPR - 75%

FPR - 100%

FPR - 150%

FPR - 300%

Total

1.046.979.093

1.341.608.420

1.263.142.036

1.033.064.077

Mitigador

mar/19

jun/19

set/19

dez/19

Por Ponderagcao

FPR - 0%

FPR - 20%

1.427.901.515

650.441.594

546.766.421

867.769.206

FPR - 35%

FPR - 50%

FPR - 75%

FPR - 100%

FPR - 150%

FPR - 300%

Total

1.427.901.515

650.441.594

546.766.421

867.769.206




12.11. Risco de Crédito Contraparte’

Valor Nocional mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Liquidados em sistemas de liquidagao 1.053.881.826 1.493.291.570 1.302.319.637 1.426.888.421
Nao liquidados em sistema de liquidacdo (balcéo) 76.237.524 200.580.965 223.277.454 321.365.904

Valor Positivo Bruto Total

1.130.119.350

1.693.872.535

1.525.597.091

1.748.254.325

(-) Valores relativos a Acordos de Compensagao

(-) Garantias

(=) Exposicao Global Liquida

1.130.119.350

1.693.872.535

1.525.597.091

1.748.254.325

Valor Nocional mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Liquidados em sistemas de liquidagao 1.688.573.807 841.277.643 768.480.481 764.663.324
Nao liquidados em sistema de liquidacgdo (balcéo) 260.513.679 272.157.152 164.156.658 37.121.906
Valor Positivo Bruto Total 1.949.087.486 1.113.434.795 932.637.138 801.785.230
(-) Valores relativos a Acordos de Compensagao
(-) Garantias
(=) Exposicao Global Liquida 1.949.087.486 1.113.434.795 932.637.138 801.785.230

' Os valores ja publicados referentes ao Risco de Crédito Contraparte sofreram alteragdes em virtude de revisdo na forma de calculo.



13. Marcagao a Mercado de Derivativos

Valor Nocional mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida

Com Contraparte Central

Taxa de juros 827.831 80.084.946 - 210.866.351 84.327.554 60.158.130
Taxa de cambio 827.831 80.084.946 - 210.866.351 84.327.554 60.158.130
Acbes

Commodities
Sem Contraparte Central

Taxa de juros 196.397.528 230.860.949 938.782.724 1.036.084.008 793.587.957 1.044.527.713 1.012.914.331 1.107.430.018
Taxa de cambio 186.219.442 164.774.155 959.119.199 864.254.907 955.661.103 703.922.376 900.524.962 784.609.704
Acbes

Commodities

Valor Nocional mar/19 jun/19 set/19 dez/19

Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida

Com Contraparte Central

Taxa de juros 21.079.233 19.511.267 19.557.563 18.911.364

Taxa de cambio 21.079.233 19.511.267 19.557.563 18.911.364

Acbes

Commodities

Sem Contraparte Central

Taxa de juros 416.315.929 479.704.654 324.743.581 373.723.487 191.528.696 240.732.784 46.630.504 97.387.281

Taxa de cambio 438.234.683 347.136.171 323.865.617 236.613.914 183.043.572 133.419.070 66.854.967 37.888.078

Acbes

Commodities




13.1. Marcacao a Mercado - Trading

Valor Nocional mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida
Taxa de Juros
Taxa de Cambio
Acdes
Commodities
Valor Nocional mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida
Taxa de Juros 740.202

Taxa de Cambio

Acdes

Commodities




13.2. Exposicao a Mercado - Avaliagao de Estresse

Exposicao a Mercado - Avaliagao de Estresse mar/18 jun/18 set/18 dez/18
Juros - PRE (3.195.355) (3.372.743) (4.249.669) (5.334)
Juros - IPCA (695.047) (796.198) (798.426) (77.563)
Cambio (Moeda e Cupom) (4.197.278) (4.018.855) (3.187.864) (705.316)
Demais (6.407) (901.448) (8.701) (1.111.911)

Total (8.094.087) (9.089.244) (8.244.660) (1.900.125)

Exposicao a Mercado - Avaliagao de Estresse mar/19 jun/19 set/19 dez/19
Juros - PRE (4.261) (2.898) (1.591) (645)
Juros - IPCA (108.981) (74.211) (66.421) (73.126)
Cambio (Moeda e Cupom) (5.022.044) (2.009.493) (2.578.088) (320.421)
Demais (203.871) (242.918) (288.780) (309.077)

Total (5.339.156) (2.329.520) (2.934.880) (703.268)




Anexo 1 da Circular 3.678/13

Composig¢ao do Patrimonio de Referéncia (PR) e informagdes sobre a adequagdo do PR

Valor sujeito a tratamento

Numero da linha Capital Principal: instrumentos e reservas Valor (R$ mil) . 1
transitdrio (RS mil)
1 Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 206.300,00 -
2 Reservas de lucros 1.217,90 -
3 Outras receitas e outras reservas 1.776,22 -
4 Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 0,00
4,192, de 2013
5 Participagdo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do (10.438,97) R
Capital Principal o
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 198.855,16 o
Valor sujeito a tratamento
Numero da linha Capital Principal: ajustes prudenciais Valor (R$ mil) . 1
transitério (RS mil)
7 Ajustes prudenciais relativos a apregamento de instrumentos financeiros - -
8 Agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura - -
9 Ativos intangiveis 6.497,16 -
10 Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuigdo Social sobre o

Lucro Liquido e os originados dessa contribuigdo relativos a periodos de apuragdo encerrados até 31 de - -
dezembro de 1998

11 Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de
fluxo de caixa de itens protegidos que ndo tenham seus ajustes de marcagdo a mercado registrados - -
contahilmente

12 Diferenca a menor entre o valor provisionado e a perda esperada para instituic6es que usam IRB - -
13 Ganhos resultantes de operacdes de securitizacdo
14 Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudangas no risco de crédito da instituigdo na avaliagdo a
7 i e}
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido - -
16 Acdes ou outros instrumentos de emissdo prdpria autorizados a compor o Capital Principal, adquiridos R R
diretamente. indiretamente ou de forma sintética
17 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Capital Principal
18 Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de institui¢des autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de
empresas assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar, que exceda 10%
do valor do Capital Principal, desconsiderando dedugdes especificas

19 Participagdes superiores a 10% do capital social de institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a
insitui¢des financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e
de entidades abertas de previdéncia complementar

20 Mortgage servicing rights

21 Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragdo de lucros ou
receitas tributaveis futuras para sua realizagdo, acima do limite de 10% do Capital Principal, - -
descansideranda deducdes esnecifica

22 Valor que excede a 15% do Capital Principal - -

23 do qual: oriundo de participagdes no capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de empresas
assemelhadas a institui¢des financeiras que ndo sejam consolidadas, de sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar

24 do qual: oriundo de direitos por servigos de hipoteca
25 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de R R

geracdo de lucros ou receitas tributdveis futuras para sua realizacdo
26 Ajustes regulatérios nacionais - -
26.a Ativos permanentes diferidos - -
26.b Investimento em dependéncias, instituigdes financeiras controladas no exterior ou entidades ndo

financeiras que componham o conglomerado, em relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha - -
acesso a informac@es _dados e documentao:

26.c Instrumentos de captagdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por insitui¢des autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no exterior, que ndo componham o - -
conglomerada

26.d Aumento de capital social ndo autorizado - -
26.e Excedente ao valor ajustado de Capital Principal - -
26.f Depésito para suprir deficiéncia de capital - -
26.¢ Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolucdo n? 4.192, de 2013 - -
26.h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente - -
26.i Destaque do PR - -
26, Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Principal para fins _ _
regulatérios
27 Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Principal em fungdo de insuficiéncia do Capital Complementar R R
e de Nivel Il para cobrir deducdes
28 Total de deducdes regulatdrias ao Capital Principal 6.497,16 -
29 Capital Principal 192.358,00 192.358,00
. . 5 ) . Valor sujeito a tratamento
Ndmero da linha Capital C | ar: instr Valor (R$ mil) . 1
transitorio (RS mil)
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar - -
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contébeis - -
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contébeis - -
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 R R
4.192, de 2013
34 Participagdo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do R R
Capital Complementar.
35 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, R R
de 2013
36 Capital Complementar antes das deducdes regulatérias - -
Valor sujeito a tratamento
Numero da linha Capital Complementar: dedugdes regulatérias Valor (R$ mil) . 1
transitério (RS mil)
37 Agdes ou outros instrumentos de emissdo prépria, autorizados a compor o Capital Complementar, R R
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética
38 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao capital complementar
39 Valor agregado dos investimentos inferiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de institui¢des financeiras no exterior que ndo componham o -
conslomerado e aue exceda 10% do valor do Canital Comnlementar,

40 Investimentos superiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -

41 Ajustes regulatdrios nacionais - -
41.a Instrumentos de captagdo elegiveis ao Capital Complementar emitidos por instituigdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por institui¢des financeiras no exterior que ndo componham o
conglomerado, considerando o montante inferior a 10% do valor do Capital Complementar




41.b

Participagdo de ndo controladores no Capital Complementar

41.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Complementar para fins
regulatérios i
42 Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Complementar em fungdo de insuficiéncia do Nivel Il para
cobrir deducdes i i
43 Total de dedugdes regulatérias ao Capital Complementar - -
44 Capital Complementar - -
45 Nivel | 192.358,00 192.358,00
Valor sujeito a tratamento
Numero da linha Nivel II: instrumentos Valor (R$ mil) . 1
transitério (RS mil)
46 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il - -
47 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 6.212,56 R
48 Participagdo de ndo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Nivel R R
Il
49 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, R R
de 2013
50 Excesso de provisdes em relagdo a perda esperada no IRB - -
51 Nivel Il antes das dedugdes regulatérias 6.212,56 -
Valor sujeito a tratamento
Numero da linha Nivel Il: dedugGes regulatdrias Valor (R$ mil) . 1
transitério (RS mil)
52 Agdes ou outros instrumentos de emissdo prépria, autorizados a compor o Nivel Il, adquiridos
diretamente, indiretamente ou de forma sintética i i
53 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel Il
54 Valor agregado dos investimentos inferiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil ou de institui¢des financeiras no exterior que ndo componham o -
conglomerada aue exceda 10% do valor do Nivel 1l
55 Investimentos superiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou de instituigdes financeiras no exterior, que ndo componham o conglomerado -
56 Ajustes regulatdrios nacionais - -
56.a Instrumentos de captagdo elegiveis ao Nivel Il emitidos por institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou por institui¢des financeiras no exterior, que ndo componham o - -
conglomerada
56.b Participagdo de ndo controladores no Nivel Il - -
56.c Outras diferengas residuai relativas a metodologia de apuragdo do Nivel Il para fins regulatérios
57 Total de dedugdes regulatérias ao Nivel 11 - -
58 Nivel Il 6.212,56 =
59 Patrimonio de Referéncia (Nivel | + Nivel I1) 198.570,56 192.358,00
60 Total de ativos ponderados pelo risco 1.511.564,95 -
Numero da linha indices de Basileia e Adicional de Capital Principal %
61 Indice de Capital Principal (ICP) 13,14%
62 indice de Nivel I (IN1) 12,73%
63 indice de Basileia (IB) 12,73%
64 Valor total de Capital Principal demandado especificamente para a institui¢do (% dos RWA) -
65 do qual: adicional para conservagdo de capital -
66 do qual: adicional contraciclico -
67 do qual: adicional para instituigdes sistemicamente importantes em nivel global (G-SIB)
68 Montante de Capital Principal alocado para suprir os valores demandados de Adicional de Capital B
Principal (% dos RWA)
Numero da linha Minimos Nacionais %

69

indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabelecido em Basileia IlI

70

indice de Nivel | (IN1), se diferente do estabelecido em Basileia Il

71

indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Basileia Il

Valor sujeito a tratamento

Numero da linha Valores abaixo do limite para dedug&o (ndo ponderados pelo risco) Valor (R$ mil) . 1
transitério (RS mil)
72 Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a
instituicSes financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e - -
de entidades ahertas de nrevidéncia comnlementar
73 Participagdes superiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a institui¢des financeiras
ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas - -
de nrevidéncia comolementar
74 Mortgage servicing rights
75 Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias, ndo deduzidos do Capital Principal 8.819,72 -
Numero da linha Limites a inclus3o de provisdes no Nivel Il Valor (R$ mil)
76 ProvisGes genéricas elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a exposi¢des sujeitas ao calculo do
requerimento de capital mediante abordagem padronizada
77 Limite para a inclusdo de provisdes genéricas no Nivel Il para exposigdes sujeitas a abrodagem
padronizada
78 Provisdes elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a exposigdes sujeitas ao célculo do requerimento de R
capital mediante abordagem IRB (antes da aplicacdo do limite)
79 Limite para a inclusdo de provisdes no Nivel Il para exposi¢des sujeitas a abordagem IRB -
. . Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo 4.192, de 2013 N Valor sujeito a tratamento
Numero da linha Valor (R$ mil)

(aplicavel entre 12 de outubro de 2013 e 12 de janeiro de 2022)

transitério (R$ mil) *

80 Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da
Resolucdo n24.192, de 2013
81 Valor excluido do Capital Principal devido ao limite
82 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n? R
4.192, de 2013
83 Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite -
84 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 R
85 Valor excluido do Nivel Il devido ao limite -

1 Coluna em que deve constar o valor dos ajustes regulatdrios sujeitos ao tratamento tempordrio. O ajuste regulatdrio corresponde ao valor:

dos instrumentos autorizados a compor o PR da instituicdo antes da entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013, que, entre 12 de outubro de 2013 e 31 de dezembro de
2021, ainda comp&em o PR da instituicdo, conforme art. 28 da Resolugdo n? 4.192, de 2013 (as linhas 33, 35, 47, 48 e 49 poderdo ter valores preenchidos nesta coluna até 31 de

dezembro de 2021);

dos ajustes prudenciais que, entre 12 de outubro de 2013 e 31 de dezembro de 2017, ainda ndo forem integralmente deduzidos do PR, conforme art. 11 da Resolugdo n2 4.192,

de 2013 (as linhas 5, 8, 9, 12, 15, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 34, 48, 83 e 85 poderdo ter valores preenchidos nesta coluna até 31 de dezembro de 2017).




ANEXO 2 da Circular 3.678/13

Principais caracteristica dos Instrumentos do Patriménio de Referéncia (PR)

Caracteristicas para a extingao do instrumento

Célula a ser preenchida

Célula a ser preenchida

Célula a ser preenchida

Emissor

Banco Paulista S.A.

Banco Paulista S.A.

Banco Paulista S.A.

Identificador Unico (ex.: Cusip, Isin ou identificador Bloomberg para colocagdo privada)

LF00120033B

LFSN1500012

LFSN1500013

Lei aplicavel ao instrumento

Instrumento de divida: Lei
Brasileira / Nucleo de
Subordinagdo: Resolugdo do
CMN n.2 3.444 de 28 de
fevereiro de 2007

Instrumento de divida: Lei
Brasileira / Nucleo de
Subordinagdo: Resolugdo do
CMN n.2 3.444 de 28 de
fevereiro de 2007

Instrumento de divida: Lei
Brasileira / Nucleo de
Subordinagdo: Resolugdo do
CMN n.2 3.444 de 28 de
fevereiro de 2007

Tratamento temporario de que trata o art. 28 da Resolugdo n2 4,192, de 2013

Nivel 11

Nivel Il

Nivel Il

Tratamento apds o tratamento temporario de que trata a linha anterior

N3o elegivel

Néo elegivel

N3o elegivel

Elegibilidade para a institui¢do individual/conglomerado/conglomerado e institui¢do individual

Conglomerado

Conglomerado

Conglomerado

Tipo de instrumento

Letras Financeiras

Letras Financeiras

Letras Financeiras

Valor reconhecido no PR (RSmil) - 3.106 3.106

Valor de face do instrumento (em RS mil) 20.000 10.000 10.000
Classificagdo contabil - 15.531 15.531
Data original de emissdo 29/06/2012 21/09/2015 21/09/2015
Perpétuo ou com vencimento com vencimento com vencimento com vencimento

Data original de vencimento 02/07/2018 30/08/2021 30/08/2021

Opgdo de resgate ou recompra nao ndo nao

(1) Data de resgate ou recompra N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica

(2) Datas de resgate ou recompra condicionadas N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica

(3) Valor de resgate ou recompra (em RS mil) N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica

Datas de resgate ou recompra subsequentes, se aplicavel N&o se aplica N3o se aplica N&o se aplica
Remuneragdo ou dividendos fixos ou variaveis Variavel Variavel Variavel

Taxa de remuneracdo e indice referenciado 115,00% do CDI 115,00% do CDI 115,00% do CDI

Existéncia de suspensdo de pagamento de dividendos

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Completa discricionariedade, discricionariedade parcial ou mandatério

Discricionariedade parcial

Discricionariedade parcial

Discricionariedade parcial

Existéncia de clausulas que alterem prazos ou condigdes de remuneragdo pactuados ou outro incentivo para resgate

Nao

Ndo

Nao

Cumulativo ou ndo cumulativo

Cumulativo

Cumulativo

Cumulativo

Conversivel ou ndo conversivel em ag¢des

N&o conversivel

N3&o conversivel

N&o conversivel

Se conversivel, em quais situagées

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se conversivel, totalmente ou parcialmente

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se conversivel, taxa de conversdo

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se conversivel, conversdo obrigatdria ou opcional

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se conversivel, especificar para qual tipo de instrumento

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se conversivel, especificar o emissor do instrumento para o qual pode ser convertido

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Caracteristicas para a extingdo do instrumento

Nao

Ndo

Nao

Se extinguivel, em quais situagdes

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se extinguivel, totalmente ou parcialmente

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se extinguivel, permanentemente ou temporariamente

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Se extingdo temporaria, descrigdo da situagdo em que o instrumento volte a ser considerado no PR

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica

Posi¢do na hierarquia de subordinagdo em caso de liquidagdo (especifica o tipo de instrumento de ordem imediatamente superior)

Sénior ao Capital Principal

Sénior ao Capital Principal

Sénior ao Capital Principal

Possui caracteristicas que ndo serdo aceitas apds o tratamento temporario de que trata o art. 28 da Resolugdo n2 4.192, de 2013

Nao

Ndo

Nao

Se sim, especificar as caracteristicas de que trata a linha anterior

N&o se aplica

N3o se aplica

N&o se aplica
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